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1. Rapor Hakkinda

2023 yihinda yapilandirdigimiz strduarualebilirlik stratejimiz
cercevesinde ekonomik performansimiz ile cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda yaptigimiz calismalari,

bu yil ilk kez yayimladigimiz strdurulebilirlik
raporumuzda kamuoyunun dikkatine sunmaktan

mutluluk duymaktayiz.

Raporumuz 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemini
kapsamaktadir. Raporda paylasilan veri ve bilgiler aksi
belirtiimedik¢e 2023 takvim yilina aittir. Daha 6nceki

yillarda baslatilan ve devam eden calismalarimiza da ilgili

bolimlerde bilgileri verilerek deginilmistir.

Kdresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayinlanan
GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanan raporumuzda
sardurulebilirlige iliskin risk ve firsat yonetimimizi,
stratejimizi, hedeflerimizi ve performans gostergelerimizi
Sarduarualebilir Kalkinma Amaclari ile baglantili olarak,

seffaf bir sekilde paylasmaktayiz.

Surdurulebilirlik calismalarimiz ve raporumuz
hakkindaki soru, gorus ve 6nerilerinizi
surdurulebilirlik@boycelik.com.tr

adresi Uzerinden bize iletebilirsiniz.
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1.1. CEO'muzun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Kuruldugumuz gunden bugune kadar sektériumuzde
kalite ve inovasyonla anilan bir marka olusturmak

icin cok calistik. Geldigimiz noktada Turkiye'nin ve
bolgemizin surdurulebilir kalkinmasini destekleyen,
yarattigl ekonomik degeri sosyal etkisiyle buyuten
sektorunin onct markasi haline gelmenin hakl
gururunu yasamaktayiz. Boycelik olarak, surdurulebilirlik
yolculugundaki rolimuzun finansal performansin 6tesine
gectiginin bilincindeyiz. Bu nedenle yalnizca kendi
faaliyetlerimizde degil, deger zincirimizde surdurulebilir
uygulamalari tesvik etmekteyiz. Dogal kaynaklarin

hizla tukenmesi, iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi ve
cevre kirliligi gibi sorunlar, strdurulebilir kalkinma ve
uygulamalarinin her zamankinden daha énemli oldugunu

gostermektedir.

Sardurulebilirlik stratejimizin merkezinde, paydaslarimiza
ve ¢calisanlarimiza uzun vadeli deger yaratma ve
ulkemizin stGrdurulebilir kalkinmasina destek olma

hedefi bulunmaktadir. Bu dogrultuda strdurulebilirlik
hedeflerimizi, Birlesmis Milletler (BM) Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu hale getirdik.

2023 yili, sirketimiz icin surdarulebilirlik stratejimiz

anlaminda 6nemli bir dontm noktasi olmustur.

2023 yilinda baslattigimiz proje ile hem bolgemizin hem
de Ulkemizin ekonomik gelisimine katki saglarken, daha
surdurulebilir bir is modeli olusturmayi ve bunu kurum
kUltirimuze entegre etmeyi hedefledik. Bu cercevede,
surdurulebilirlik konularinin yénetim seviyesinde ele
alinmasini saglamak amaciyla Genel Mudurimuz
liderliginde Strdurulebilirlik Komitemizi kurduk ve

kapsamli bir sGrdarudlebilirlik stratejisi gelistirdik.

Boycelik olarak, ulkemizin iklim degisikligiyle
mucadelesinin ve net sifir emisyon hedefinin
desteklenmesinin gerekliligine inaniyoruz. Bu kapsamda,
SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ve SKA 13: iklim

Eylemi hedefleri dogrultusunda yenilenebilir eneriji
yatirimlarimizi strddrayoruz. Ayni zamanda, SKA 12:
Sorumlu Uretim ve Tuketim cercevesinde dongusel
ekonomi yaklasimini benimsemekte ve kaynak verimliligi

projeleri yuratmekteyiz.

Calisanlarimiz, basarilarimizin temel tasidir. Guclu
ekonomik performansimizi surdururken, finansal
basarilarimizin yani sira, istihdam ve calisan gelisimine
de odaklanmaktayiz. SKA 8: Insana Yakisir is ve

Ekonomik Bayume kapsaminda, calisanlarimiza saghkl
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ve potansiyellerini gerceklestirebilecekleri bir calisma
ortami sunmak icin is saghgi ve guvenligi yatirnmlarimizi
artirnyoruz. Ayrica, SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi hedefi
dogrultusunda sirket ici firsat esitligini guclendirmek
amaciyla yeni mekanizmalar ve programlar gelistirmeyi

hedefliyoruz.

Sarduarulebilirlik stratejimizin bir parcasi olarak,

“Boycelik olarak,
ulkemizin
iklim degisikligiyle
mucadelesinin ve
net sifir emisyon
hedefinin
desteklenmesinin
gerekliligine
inaniyoruz.”

SKA 17: Hedefler icin Ortakliklar dogrultusunda paydas
katihmi ve seffaf iletisime blytUk dnem veriyoruz. 2023
yilinda gerceklestirdigimiz paydas katilimi calismasi ile
surdurulebilirlik 6nceliklerimizi belirledik ve raporumuzda
detaylarina yer verdigimiz surdurulebilirlik stratejimizi

bu dogrultuda sekillendirdik. Onimuzdeki donemde de
paydaslarimizla is birligi icinde ¢alisarak, surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin calismalarimiza devam

edecegiz.

Boycelik olarak, cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansimizi strekli olarak iyilestirmek, strdurulebilir
kalkinma icin deger yaratmak ve surdurulebilirlik
hedeflerimizi hayata gecirmek konusunda kararliyiz.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik raporumuzu
kamuoyunun dikkatine sunmaktan gurur duyuyor, tum
paydaslarimizi bu degerli yolculukta bizimle birlikte

olmaya davet ediyorum.
Saygilarimla,
Doc¢. Dr. Alpaslan Baki Ertekin

Erciyes Anadolu Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi - CEO
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1.2. Genel Mudurumuzun Mesaji

BlyUk sanayi kuruluslarinin temelini atan Erciyes Anadolu
Holdingin alaninda 6ncl yatirimlarindan biri olarak, bugin
sektorde yarattigimiz guven, musteri memnuniyeti, kaliteli
ve yenilik¢i Urtnlerimizle Avrupa’nin en buyuk yatak ve
mobilya Ureticilerinin tedarikcisiyiz. Kuruldugumuz ilk
gunden beri, basarimizin ana itici gucu; bolgemizin ve
tlkemizin strduarulebilir kalkinmasina bulundugumuz
katkiyr arttirmak olmustur. Bu dogrultuda, yesil dontsum
ve sosyal etki konusundaki calismalarimizi her gecen gun
genisletiyor, inovasyona, teknolojiye ve calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirmeye yatirim yapiyoruz.

Boru-Profil isletmesinde tretimi gerceklestirilen boru,
profil ve levha sac trunleriyle mobilya, otomotiv, beyaz
esya ve insaat sektorlerine; Tel-Yay isletmesinde Uretilen
celik tel, bonel yay, S yay, SL (SmartLink) yay, torba yay, off-
set yay, 6zel Urtnler ve yay karkaslari ile mobilya ve tekstil
sektorlerinde, sundugumuz urudn ve hizmet kalitesiyle
sanayinin destekgcisi haline geldik.

Basta Avrupa Ulkeleri olmak tGzere ABD, Orta Asya,
Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkeleri nezdinde toplam 54
ulkeye ihracat yaparak, 2015 yilinda boru-profil Gretim
kapasitesini yillik 110.000 tona, ¢elik-tel Gretim kapasitesini
100.000 tona ¢ikarmayi basardik.

Faaliyetlerimizde kalite ve inovasyonu odagimiza alarak
yeni urunlere kesintisiz yatirim yapmakta ve yenilikgi
surdurulebilirlik cahismalarimizi surdurmekteyiz. Dunya
capinda basari hikayeleri yazarak, urtunlerimizin kiresel
pazarlarda elde ettigi basarilarla gelismeyi blyuk bir
hizla sirdUrmekteyiz. Tlrkiye'nin net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda celik sektérinun oynadigi rolin 6neminin

farkindayiz. Bu baglamda, Boycelik olarak, Turkiye
celik sektorune surdurulebilirlik konusunda onculuk
etmeyi hedeflemekteyiz. Gerceklestirdigimiz verimlilik
ve yenilenebilir enerji yatirrmlarimiz ile surdurulebilirlik
hedeflerimize dogru ilerlemekteyiz,

Paris Iklim Anlasmasi ve Birlemis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari kapsaminda belirlenen kuresel
iIsinmanin 1,5°C ile sinirlandirilmasi hedefi dogrultusunda
yesil donudstm ve net sifir emisyon yolcugunda
yarattuglmauaz calismalarimizi genisletmekteyiz.

Surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, Ar-Ge ve
Inovasyon calismalarimiz ile strduralebilir ve dusik
karbonlu urunler gelistirmekte, yenilenebilir enerjiye gecis
yaparak cevresel etkimizi azaltmakta ve is sureclerimizi
dijitallestirerek kaynak ve enerji verimliligini arttirmaktayiz.
Faaliyetlerimizde dongusellik ilkelerini benimseyerek,
sureclerimizde su verimliligi Gzerine calismakta ve sifir atik
projelerini hayata gecirmekteyiz.

2023'te hazirladigimiz surdurulebilirlik stratejimizi ve ilk
surdurulebilirlik raporumuzu kamuoyunun dikkatine
sunmaktan buytk mutluluk duyuyorum. Sardurulebilirlik
hedeflerimizi hayata gecirmek, cevresel ve sosyal
performansimizi iyilestirerek, paydaslarimizla beraber
Turkiye'nin strdurualebilir kalkinmasi icin deger Gretmeye
devam edecegiz.

Muharrem Bakal
Boycelik Genel Muduaru
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2.1. Hakkimizda

2006 yilinda Erciyes Anadolu Holding bunyesinde
kurulan sirketimiz, Avrupa’nin en buyuk yatak ve
mobilya Ureticilerinin ham madde tedarikgcisi olarak
18 yildir faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.

63 bin m? kapali, 47 bin m? acik olmak Uzere toplamda
110 bin m?lik alanda, 548 personelimizle boru-profil,

celik tel ve yay Uretimimizi stirdurmekteyiz.

Boru profil, celik tel, bonel yay, S yay, SL (SmartLink)

yay, torba yay, off-set yay, 6zel Grunler ve yay karkaslari
urtnlerimizle mobilyadan, otomotive, beyaz esyadan,
insaat sektdrlerine ve tekstile kadar cok cesitli sektorlere
hizmet vermekteyiz. Basta Avrupa ve ABD olmak Uzere,
Turki Cumhuriyetler, Ortadogu ve Kuzey Afrika'da
toplam 54 Ulkeye ihracat yapmaktayiz.

Kuruldugumuz ilk giinden beri musteri memnuniyeti

ve kaliteyi is modelimizin merkezinde tutuyoruz. Yuksek
kaliteli, musteri beklentilerini karsilayan cevresel etkisi
dusuk ve adil sartlarda uretilmis Grinler sunmak

tercih edilen bir marka olmamizin temel unsurudur.

Bu kapsamda TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TSE-ISO-
OHSAS-TS 45001 Isci Saghgi Is Gavenligi Yonetim
Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi ve Yonetim

sistemi, TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ve CE sertifikalarina sahibiz. Uretim strecimizin her
noktasinda kalite standartlarinin takip edildiginden
emin olmak icin ttm operasyonlarimiz dijital olarak

takip edilmektedir.

Boycelik olarak, cevreye karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmenin ayni zamanda calisanlarimiza, topluma ve
insanliga karsi sorumluluklari yerine getirme anlamina
geldigini bilerek, tum hizmet ve faaliyetlerimiz esnasinda
cevre bilinci ile hareket edip tesislerimizi cevre kirliligine

sebep olmayacak standartlarda ¢alismaktayiz.

Tum isletmelerde insaat alt yapilari, 1Isinma, sogutma,
elektrik ve su gibi tesisatlari da dahil olmak tzere

tum imalat surecleri esnasinda dogal kaynak tuketimini
asgari seviyede tutmaktayiz. imalat asamasindan

urdn teslimine kadar ki surecte kullanilan malzemelerin
cevreye en dusuk seviyede zarar veren hammadde

ve malzemelerden olmasina dikkat etmekteyiz.

Evsel atik disindaki atiklari da geri donusum ¢emberine
dahil ederek dogaya verilen zarari en duUsuk seviyede

tutmaktayiz.
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2.2. Dunden Bugune Boycelik
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Hakkimizda Erciyes Anadolu Holding Cevre Yonetim Sistemi

catisi altinda tel yay ve
boru profil retimi
Kurumsal baslamistir. Is Saghig1 ve Glivenligi
Yonetimimiz — Yonetim Sistemi Belgesi
Kalite Yonetim Sistemi alinmistir.
Belgesi alinmistir.

Belgesi alinmistir.

Sardurulebilirlik

Yaklasimimiz

Ekonomik
Performansimiz

Cevresel D LCHE

Performansimiz

Sosyal

Performansimiz 2013 2014

_ 60’a yakin ulkeye ihracat Bonel karkas makine

baslamistir. parkuru yenilenerek,

Ekler s .
uretim kapasitesi
ilk kez 4.000.000

= adet/yila ulasmistir.
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2011
Enerji
Yonetim
Sistemi
Belgesi
alinmistir.
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2012

Boycelik, yaptig
yatirimlar sayesinde
boru profil tesisinde hat
sayisini 6'ya cikararak
yillik 100.000 ton
uretim kapasitesine
ulasmistir.

Yapilan 5 adet tel cekme yatirimi ile
toplam tel Gretim kapasitesi
85.000 tona ulasmistir,

Amerika'da Boycelik bunyesine bagli
Boycelik Amerika markali isletme

kurulmustur.
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SleepTide, Smartlink, calismalari Yonetim Sistemi Yukamla

- Octo, Flexifirm baslamistir. Belgesi alinmistir. Satlisii Belgesi

Kurumsal modelleri Uretilmistir. alinmistir,

Yonetimimiz
Sarduarulebilirlik
Yaklasimimiz

Ekonomik

Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal ' . _
Performansimiz 2021 2022 2023 .
_ Yapilan yeni torba yay hat yatirimlari ile Boycelik, Boycelik, | ——

yillik kapasite 550.000 adet karkasa ulasmistir. urdn portféyune urdn portféyune
Ekler -
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2.3. Rakamlarla 2023
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2.4 Misyonumuz, Vizyonumuz, Degerlerimiz ve Prensiplerimiz

Misyonumuz

MUsteri memnuniyetini en Ust duzeye ulastirmak icin kalite
standartlarina uygun, hizmet ve urunler sunmak; insanliga, cevreye ve
evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek; teknolojik
altyapiyi etkin ve verimli kullanmak ve calisanlarimizin tatmin ve
memnuniyetini saglamaktir.

Vizyonumuz
Sektorunde tercih ve takip edilen
bir marka olmaktir.

Degerlerimiz

Kurum kultGrdmuzu olusturan degerlerimize her daim sahip ¢ikmaktayiz.
Bu kapsamda, kurumsal ilke ve degerlerimize sahip ¢ikariz, her zaman
sirketimizin haklarini ve ¢ikarlarini koruruz. Sirketimizin amacg ve
hedeflerini gerceklestirebilmek icin Uzerimize duseni en iyi sekilde
yerine getiririz. Hicbir zaman sirketimize karsi sadakat ve durustlukten
6din vermeyiz. Islerimizde yenilige ve degisime acik oluruz, yasam

boyu 6grenim temel felsefemizdir. Cozum odakli ¢calisiriz ve problemler;
catisma kaynagi olarak gormeyiz. Ekibimiz ile dogru sonuca ulasmak icin
isbirligi icinde takim ruhuyla ¢alisiriz ve guclt ve zayif yonlerimizi bilir
yapici elestirilere karsi olumlu yaklasimda bulunuruz.

19
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9 Prensibimiz:

Guven Ver!

Boycelik olarak,
ortak degerlerimizin
temelinde, surekli
basariyla is
sonuclari alirken,
cevremize, topluma,
dinyamiza

karsi sorumlu
oldugumuzu
hissetmekteyiz.

Bu nedenle glven
kazanmayi her
seyin ustune
koymaktayiz.

En lyisi OI!

En iyisi olmak istiyorsak,

en iyiler ile calismanin
ne denli onemli
oldugunun farkinda
olmak zorundayiz.

Bu nedenle, Isinin En
lyisi Ol Prensibi, tim
uygulamalarda uzmani
olunan alanin danisilan
kisisi olmak demektir.
En iyisi olan derin bir
uzmanliga sahiptir ve
yuksek standartlarla
gorevini yerine
getirmektedir.

Anlam Kat!

GuUnluk islerimizi
eksiksiz tamamlamak
yeterli olmaz.
Gorevimiz
kapsamindaki her
bir isin butune nasil
katki sagladigini
bilmek ve anlamak
motivasyonumuzun
temel kaynagidir.
Anlam Kat, buyuk
resmi gorerek

gelecegi insa etmektir.

Kalpleri Kazan!

Kalpleri Kazan
prensibi, kendi
icinden c¢iktigi
topraklarin derin
hosgoru kulturunu
davranislarina
yansitmaktir. Biz
olmaya ve birlikte
basarmaya yonelik
uzun, surdurulebilir
iliskiler kurarak
guclenmektedir.

Gelecegi Yakala!

GUN gecmiyor Ki
yeni bir trend, farkli
bir tasarim, yeni
bir is yapis bicimi,
yeni bir bakis acisi
hayatimiza girmesin.
Gelecegimizi daha
guclu insa etmek
icin yenilenme
prensibinden 6dun
veremeyiz.
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Guclendir!

Boycelik yoneticileri,
sirketimizi adim

adim oOteye tasiyacak
calisanlarin hayatlarini
kolaylastirmak icin
glclendirme prensibini
kullanirlar; ekiplerinin
islerini dogru bicimde
yapabilmeleri icin gerekli
tum kaynagi saglamakta,
destegi vererek
ekiplerini gelistirmekte,
guclendirmektedir.

Sonuc Uret!

Boycelik olarak tum
dinamizmimizi bugune
kadar ulastigi hedefler ve
aldigl basarili sonuclardan
almaktayiz. Sonuc Uret
prensibi bu dinamigin
gelecekteki garantisidir.

Musterini Anla!

Musterinin ve musteri
odakli dusunmenin
surdardlebilirlik icin

en onemli kriter
oldugunun farkindayiz.
Bu nedenle, yaptigimiz
isle, musterilerimizde
yarattigimiz degeri bilmek,
bu degeri daha oOtelere
tasimak icin musteri ile
yan yana yuramek temel
prensibimizdir.

O O

i

Rehberlik Et!

Boycelik yoneticileri kendilerinden
sonra gelen nesiller icin birer
ornek teskil etmektelerdir.

Ornek olmak icin rehber olmak
gerekir felsefesinden yola
cikarak, calisanlarinin gelecegin
liderleri olmalari icin onlari
dikkatle gozlemler ve kocluk
yaparak gelisimlerine katki
saglamaktalardir. Onlar igin
hicbir is, ekibine rehberlik ederek
kurumu gelecege hazirlamaktan
daha onemli degildir.

e
o

TN
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2.5 Uyeliklerimiz ve Odiillerimiz

Uyeliklerimiz

AKiB

Akdeniz Ihracatc Birlikleri

~ Akdeniz
Ihracatgl Birlikleri

ISPA

International Sleep Products
Association (ISPA)

Odillerimiz

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Kayseri
Sanayi Odasi

International Bedding Industry Association

International Bedding Industry
Association (IBIA)

2023 1SO 500
listesinde
406. sirada
yer aldik.

\C
4.?«\ ARg}
o O
- IN
B &

1896

Kayseri

Ticaret Odasi

Steelabis

CONNECTING MARKETS

SteelOrbis
Connecting Markets

=
TiM
TURKIYE

iIHRACATCILAR

MECLISIi

2023 TiM 1000
listesinde
950. sirada
yer aldik.
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3.1 Organizasyonumuz

Yonetim kurulumuz, Genel MUdUrimuzin de dahil oldugu 5 Gyeden olusmaktadir. Is
stratejimiz, yatirorm kararlarimiz ve organizasyonel dénusumler Yonetim Kurulumuzun

onayina tabidir.

Genel Mudurluagimuze dogrudan baglh olarak, Teknik Genel Mudur Yardimcimiz, Mali
ve Idari Isler Genel Mdur Yardimcimiz, insan Kaynaklari Madurligamz ve I¢ Denetim
Birimimiz faaliyet gostermektedir. 2 Genel Mudur Yardimcimiz yonetim sistemlerinin
isletmeye uygun olarak kurulmasinda gorev almakta, sistemin isletilmesinden ve

gelismesinden birinci derecede sorumludurlar.

Yatirim Komitesi
Yonetim Kurulumuza bagli olarak olusturulmus Yatirnm Komitemiz, sirketimizin is
gelistirme sureclerinin yonetimi, stratejik hedeflere ydnelik yatirimlarin belirlenmesi

Mali ve idari Isler insan Kaynaklari

Genel Mudur Yardimcisi Muduru
Pazarlama Muhasebe idari isler
Muaduralagu Maduarlagu Departmani
lhracat Satin Alma ve ithalat Is Saghgi ve Gluvenligi
Muadurlagu Muaduarlagu Departmani
Maliyet Muhasebesi isyeri Hekimligi

Departmani

ve degerlendirilmesi gorevlerini Ustlenmektedir. Komitemiz, yapilacak yatirimlarin ve
projelerin finansal, regulatif ve cevresel fizibilite analizlerini koordine etmekte ve uygun
gorulen projeleri Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir. Yatirrm Komitesi, sirketin uzun
vadeli stratejik hedeflerine uygun yatirim firsatlarinin belirlenmesi, bu firsatlarin detayl bir
sekilde analiz edilmesi, yatirimlarin finansal fizibilitesi ile birlikte ilgili yasal dizenlemeler
ve regulasyonlar ¢ercevesinde uygunlugunun degerlendirilmesi, yapilacak yatirimlarin
cevresel etkilerinin incelenmesi ve strduaralebilirlik ilkeleri dogrultusunda uygunlugunun
saglanmasi gibi sorumluluklari yerine getirmektedir. Yatirim Komitesi, hazirlanan yatirim
degerlendirmelerini Yonetim Kurulumuza sunmaktadir. Yatirim kararlari alinacagl zaman
Yatirim Komitesi toplanarak gerekli degerlendirmeleri yapar ve strecleri yonetir. Bu yap!,
sirketimizin surdurulebilirlik ilkelerine uygun, uzun vadeli deger yaratma hedeflerine
yonelik yatirimlarin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

ic Denetim Teknik

Departmani Genel Mudur Yardimcisi
_ Boru Profil Planlama
Uretim Mudurlagu Madarlagu

Tel Yay Uretim _ Kalite, Inovasyon ve
Muadurlagu Urdn Hizmetleri Madarlagu

Yardimci isletmeler Bilgi Teknolojileri
Maduarlagu Maduarlagu
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3.2 Kurumsal Risk YOnetimi

Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerimizi Erciyes

Anadolu Holding Risk Yonetimi Kilavuzu rehberliginde
yurutmekteyiz. Risk yonetimi yaklasimimiz yarattigimiz
degeri korumayi ve glclendirmeyi, karar alma
mekanizmalarimiza risk yonetimi bakis acgisini entegre
etmeyi ve sirketimizin kritik risklere yonelik dayaniklihgini
risk istahinin kabul gérdugu seviyede tutmayi

hedeflemektedir.

Risk yonetimi sureclerimiz sirketimizin stratejik ve
operasyonel amaclarina ulasmasini etkileyebilecek kritik

risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risk karalarinin

alinmasi, risklerin azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasi

icin gerekli eylem planlarinin olusturulmasi ve takip
edilmesi, duzenli olarak raporlanmasini kapsamaktadir.
Sirketimizde, risk yonetimi tst yonetimimizden baslayarak

tum calisanlarimizin ortak sorumlulugudur.

Risk yonetim sureclerimizi surekli olarak

uygulamakta, gozden gecirmekte ve iyi uygulamalar
dogrultusunda gelistirmekte, risklerimizi dtzenli olarak
degerlendirmekteyiz. YUksek riskli faaliyetlere ve
surecglere yonelik gbzden gecirme calismalari daha sik
periyotta gerceklestirmekteyiz. Karar alma streclerinde

kritik riskleri g6z 6nunde bulundurmaktayiz.

Risk Yonetimi Yaklasiminin
Temel Adimlari

1- Risklerin Belirlenmesi

1.1 Risk Kategorilendirmesi
(Dis Riskler, ic Riskler, Stratejik Riskler,
Operasyonel Riskler, Finansal Riskler,

Uyum Riskleri, itibar Riskleri)

2- Risklerin Degerlendirilmesi

2.1 Dogal Risk Seviyelerinin Belirlenmesi
(Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi,
Mevcut Kontrollerin Degerlendirilmesi)

2.2 Artik Risk Seviyesinin Belirlenmesi,
Risklerin Onceliklendirilmesi

2.3 Risk Kararlarinin Verilmesi
2.3.1 Risk istah

2.3.2 Risk Kararlari
(Riskten kacinmak, Riski paylasmak,
Riski kabul etmek, Riski azaltmak)

2.3.3 Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)

2.4 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi
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3.3 Bilgi Guvenligi

Kalite ve inovasyona yaptigimiz yatirimlarla her gecen
gun dijitallesme sureclerimiz hiz kazanmakta, isledigimiz
ve depoladigimiz verinin hacmi de artmaktadir. Bilgi
guvenligi ve hassas verilerin saklanmasi ile ilgili yasal
dlizenlemelere tam uyum saglamaktayiz. Bu kapsamda,
KVKK tarafindan yayimlanan duzenlemeleri yakindan
takip etmekteyiz. KVKK ve Cumhurbaskanligi Bilgi
Guvenligi Rehberi'ne uyum saglamak adina ilgili is

birimlerimiz koordineli olarak calismaktadir.

Topladigimiz tim veri ve bilgilerin guvenligini ve
gizliligini saglamak amaciyla olusturdugumuz Bilgi
Guvenligi Sistemimizi ve Bilgi Guvenligi Politikamizi

2023'te ISO 27001 standardina uygun hale getirdik.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemimiz yuksek kaliteyi,
yenilikciligi, karlihgimizi, rekabet glicUmuzul, yasal uyumu
ve ticari itibarimizi korumayr amaclamaktadir. Sistem
kapsaminda bilgi teknolojileri altyapimizin ve tUm
varliklarimizin gavenligini saglanmakta, kritik verilerimiz
siber tehditlerden korunmakta, riskler yonetilmekte ve

gerekli dnlemler belirlenerek uygulanmaktadir,

Bilgi Guvenligi ile ilgili supheli durumlari, duzenli
taramalar, 6zellesmis tespit yazilimi ve penetrasyon

testleri ile tespit etmekteyiz. Bilgi Guvenligi hakkindaki

raporlamalar ITSM sistemi Uzerinden yapilmakta

ve BGYS kayitlarina islenmektedir. Bu bilgiler,

Holding Bilgi GUvenligi Yonetim Birimine, Boycelik

Ust Yonetimine, BGYS Yonetim Temsilcisine ve BT
Mudurune raporlanmaktadir. Ayrica, supheli durumlarin
raporlanmasi icin calisanlarimiza duzenli olarak
farkindalk egitimleri vermekteyiz. Tum calisanlarimiz
bilgi glvenliginden sorumludur ve veri erisim yetkileri
tanimlanmistir. Bu kapsamda, yapilan tum degisiklikler
kayit altina alinmakta, veriler yetkili kullanicilarin
erisimine hazir bulundurularak bilgi erisilebilirligi

saglanmaktadir.

Bilgi gvenligi egitim icerigini, BGYS kapsaminda
farkindalk egitimi olarak tanimlanmakta ve duzenli
araliklarla tum calisanlarimiza vermekteyiz. Ayrica, yeni
ise baslayan calisanlarimiza oryantasyon egitimleri

kapsaminda bilgi gtvenligi egitimi verilmektedir. Egitim

icerigini, bilgilendirici afis ve posterlerle desteklemekteyiz.

Ayrica, penetrasyon testleri sirasinda duzenli araliklarla
kontrollt olarak calisanlarimiza oltalama ataklari
yapmakta ve farkindahgin etkinligi 6lcmekteyiz.

Egitim kayitlari insan Kaynaklari ve Bilgi Teknoloji
departmaninda saklanmaktadir. Raporlama déneminde
sirketimize dair veri guvenligi ve gizliligi konusunda

herhangi bir sikayet veya bildirim bulunmamaktadir.
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3.4 ic Denetim

Ic denetimlerimiz tim is streclerimizin ve isleyisin

yasal duzenlemelere, etik kurallarimiza, politika ve
prosedurlerimize uygunlugunu degerlendirmektedir.
Ayrica, is saghgi ve guvenligi dnlemleri ile cevre yonetimi
gibi konularda denetimlerin kapsaminda yer almakta;
operasyonel verimlilik ve risk yonetimi performansi

degerlendirilmektedir.

ic denetim faaliyetlerimiz, Holding seviyesinde,

ic Denetim Koordinatérliigiu tarafindan yapilan ve
Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
denetim planimiza uygun olarak yurutulmektedir.
ic denetim ekibi, denetlenecek birimlerde
faaliyetten dogrudan sorumlu olmayan, tarafsiz ve

ic denetim egitimi almis personelden olusmaktadir.

Denetimlerimiz, yasal dizenlemeler, etik prensiplerimiz
Holding ve sirket politikalarimiz, prosedurlerimiz ile
sahip oldugumuz sertifikalarin gerekliliklerine gére
yapillmaktadir. Denetim bulgulariilgili birimlere ve

Genel Mudurluge raporlanmaktadir.

Uygunsuzluklar analiz edilmekte ve Duzeltici ve Onleyici
Faaliyet prosedlrimuze uygun olarak iyilestirme kararlari
alinmaktadir. Kararlastirilan iyilestirici eylemler Aksiyon
Takip Planina kaydedilmektedir. Aksiyon planlarinin

suresi, tespit konusu ve 6nemine gore degismektedir.

2023 senesi denetim calismalari kisitl bir cercevede
yapilmistir ve denetim bulgularina iliskin iyilestirme

eylemleri planlanmistir.

“Ic denetim ekibi, denetlenecek birimlerde
faaliyetten dogrudan sorumlu olmayan, tarafsiz
ve ic denetim egitimi almis personelden olusmaktadir.”
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3.5 is Etigi ve Uyum

Kalite odakli ve surdurulebilir bir is modeli ancak etik prensipler cercevesinde faaliyet
gosterilerek saglanabilir. Boycelik olarak, yasal dizenlemelere ve kuresel etik prensiplere
tam uyumu hedeflemekteyiz. Ust yonetimimiz, calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve

is ortaklarimizdan 6ncelikle yasal duzenlemeler ve etik kurallarimiza uymalarini

beklemekteyiz.

Erciyes Anadolu Holding Etik Kitapc¢igi ile uyumlu olarak hazirlanan ve internet sitemizde
yayimlanan etik kurallarimiz ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari 6rnek almakta ve tum
is faaliyetlerimize yén vermektedir. Yasal sorumluluklarimizin yani sira, toplumumuza

ve insanliga, cevreye, calisanlarimiz, musterilerimiz ve tedarikcilerimize karsi olan
sorumluluklarimizi, marka itibari yaklasimimizi, kurum kaynaklarinin kullanimina iliskin

cerceveyi ve bilgi guvenligi yaklasimimizi tanimlamaktadir.

Sirketimiz bunyesinde Etik Kurallarimizin uygulanmasindan Etik Kurulumuz sorumludur.
Etik Kurulumuz Genel Mudirimaz, Genel Midar Yardimcilarimiz ve insan Kaynaklari
Mudurimuzden olusmaktadir. Etik Kurulumuz bir inbar geldiginde veya gorus talep
edildiginde Kurul Uyelerimizden herhangi birinin daveti Gzerine toplanmaktadir.
Kurulumuz, gerekli gorulen konularda bilgi almak Uzere uygun gérdugu kisileri toplantilara
davet edebilmektedir. Kurulumuzun ¢alisma ilkelerinin uygulanmasindan Etik Kurul

Baskanimiz sorumludur.

Etik Kurulumuz tim calisanlarimizin etik konularla ilgili yasadiklari ikilemleri
danisabilecekleri bir organdir. Tum calisanlarimiz davranis kurallari hakkindaki
sorularini veya supheli gordukleri durumlari Etik Hattimiz aracihigiyla Etik Kurulumuza

bildirebilmektedirler.

Etik Hattimiz: etik@boycelik.com.tr

Boycelik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Etik Kurul Sekreteryasi

O.S.B. 37. Cadde No: 4 Melikgazi 38070 Kayseri / Turkiye

Kurulumuzun sorumluluklari asagidaki gibidir:

« Sirket icinde etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve ihbarlari sorusturmak,

» Sorusturulan etik kural ihlallerini karara baglamak veya baglatmak,

» Etik kurallarin uygulamasina yonelik gorus ve onerilerde bulunmak,

 Boycelik etik kurallari kapsaminda danisma amaciyla yapilan basvurulara cevap vermek,
» Etik kurallarin yasal duzenlemelere uyumlu olmasini saglamak,

 Calisanlari etik kurallar konusunda bilgilendirmek ve politika, prosedur ve kurallarin
anlasilirhgini saglamak amaciyla calisanlarla surekli iletisimde olmak,

» Sirkette ise baslayanlar ve tum calisanlarin etik kurallari okumasini ve bu konuda

bilgilendirilmelerini saglamak.

“Kalite odakli ve surdurulebilir
bir is modeli ancak etik prensipler
cercevesinde faaliyet gosterilerek

saglanabilir.
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Etik Kurulumuza yapilan bildirimlere iliskin sorusturmalar,
bildirimi yapan tarafa yonelik hicbir olumsuz etki
olusturmayacak sekilde gizlilik altinda ve her asamasi
tutanak altina alinarak yturttmektedir. Kurulumuz gerekli
gorurse, gizlilik ilkelerini de dikkate alarak, sorusturmada
uzman ve bilirkisilerden destek alabilmektedir. Etik dis!
davranista bulundugu gerekcgesiyle hakkinda sikayet

ve bildirimde bulunulan bir ¢calisanin, sikayet /bildirim

kapsaminda kendini ifade etmesine firsat verilir.

Bildirilen veya tespit edilen kural ihlalleri, Etik Kurul
Baskani tarafindan niteligi ve etkileri goz 6nunde

bulundurularak, Boycelik Etik Kurulumuz tarafindan

¢6zume kavusturulabildigi gibi, Genel Mudurimuze
bagh Disiplin Kurulumuza veya Holding ic Denetim
Koordinatorligline veya Etik Ust Kurulumuza

yonlendirilebilmektedir.

Sirket etik kurulu ve Gyeleri ile ilgili etik kurallarin
ihlal edildigine dair bildirimler, ustetik@erciyes.com
e-mail adresi Uzerinden, dogrudan Etik Ust Kurulumuza

yapilabilmektedir.

Etik Kurallarimiza ve Etik Kurulumuzun isleyisine iligkin

detaylara buradan ulasabilirsiniz.

“Sorusturmalar, bildirimi yapan tarafa yonelik
hicbir olumsuz etki olusturmayacak sekilde gizlilik altinda
ve her asamasl tutanak altina alinarak yuratalmektedir.”
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3.6 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele

Etik Kurallarimiz ve yasal uyum sureclerimiz ¢cercevesinde,
rusvet ve yolsuzlugu engellemek adina gerekli 6nlemleri
almaktayiz. Boycelik olarak, is birligi icinde oldugumuz
kamu ve Ozel sektor kuruluslariile olan iliskilerimizde
durustluk ilkesini benimsemekteyiz. Is iliskilerimizde
hediye, yardim, rusvet veya etik olmayan baska tekliflerle
is ortaklarimizin ve kamu gorevlilerinin kararlarini

etkilemeye calismak sirketimiz nezdinde kabul edilemez.

Etik Kurallarimizda yolsuzluk ve rigvete karsi sirketimizde
asla géz yumulmayacagi belirtilmektedir. Ayrica, 2023
yilinda baslayan calismalar cercevesinde, 2024'te Rusvet

ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz yayimlanmistir.

Hediyelerle ilgili kurallarimiz, sinirlarimiz ve davranis
ilkelerimiz, Insan Kaynaklari Politikamiza bagli olarak
olusturulan Hediye ve Promosyon Prosedurimuzde
tanimlanmistir. Prosedurimuzde belirtilen kurallara
uymayan calisanlar hakkinda Disiplin Yonetmeligi'ne

uygun olarak disiplin surecleri uygulanmaktadir.

Yolsuzluk ve risvete iliskin supheli durumlar Etik

Hattimiz Uzerinden bildirilebilmektedir. Tum ihbarlar,
ihbari yapanin kimligi gizlenerek Etik Kurulu tarafindan
incelenmekte ve sorusturmanin her asamasi detaylh bir
sekilde belgelenmektedir. 2023 yilinda, Etik Hatt'na rugvet

ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir bildirim alinmamistir.

“Is birligi icinde oldugumuz kamu ve
Ozel sektor kuruluslari ile olan iliskilerimizde
durastluk ilkesini benimsemekteyiz.”
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3.7 Rekabete Aykiri Davranigslarla Mucadele

Rekabet Hukuku ve ilgili tim dizenlemelerle uyumlu
sekilde serbest piyasa ve 6zgur rekabete inanmaktayiz.
Etik Kurallarimiz kapsaminda rekabete karsi
sorumluluklarimiz tanimlanmis, ayrica 2023 yilinda
baslayan calismalar cercevesinde, 2024 yilinda Rekabet
Politikamiz yayimlanmistir. Politikamizin hazirlanmasi
ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu adina Hukuk
Musavirligimiz sorumludur. Politikamizin uygulanmasi,
basta yoneticilerimiz olmak Uzere tim calisanlarimizin

sorumlulugudur.

Rekabet Hukuku ve ilgili duzenlemelere tam uyumu
amaclamaktayiz. Rakiplerimizle anlagsmaya ve
muzakerelerden kacinmakta ve rekabeti sakatlayabilecek

birliklere katilmamaktayiz. Rakiplerimiz hakkinda

tarafimiza yasal yollar disinda ulasan gizli bilgileri
kullanmamaktayiz. Yasalara ve politikamiza aykiri
durumlarin olusmasina mahal vermemek adina
calisanlarimizin Rekabet Hukuku ve ilgili mevzuata iliskin
farkindalik ve bilgisini arttirmaya yonelik dtzenli egitimler

vermekteyiz.

TUm paydaslarimiz rekabet aykiri oldugundan
suphelendikleri durumlari Etik Hattimiz araciligiyla Etik
Kurulumuza bildirebilirler. Etik Kurulumuz yapilan tim

bildirimleri gizlilik ve titizlik icinde sorusturmaktadir.

Raporlama déneminde sirketimiz aleyhine haksiz rekabet

vakasl bulunmamaktadir.

“Rekabet Hukuku ve ilgili tim duzenlemelerle
uyumlu sekilde serbest piyasa ve
Ozgur rekabete inanmaktayiz.”
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3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri YOnetimi

Sirketimizin birlikte calistigi toplam 842 tedarikgi

bulunmaktadir.

Sirket bunyesindeki tim satin almalarimizda Satin
Alma ve Ithalat Prosedirimuz uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda, degerlendirilecek her tedarikci icin Satinalma
Bolumu tarafindan Tedarikci Firma Performans
Degerlendirme Formu duzenlenmekte ve tedarik¢inin
yeterliligi, bu form Gzerine raporlanmaktadir. Tedarikgi
performans degerlendirmesi, yeni tedarikgiler ile
calistigimizda veya belirli araliklarla Satinalma Birimi
tarafindan yapilmakta ve degerlendirme kriterlerine
gore puan verilmektedir. Denetleme karari; Satinalma,
Kalite Yonetim, Uretim Bolumlerinden olusan Tedarikgi
Degerlendirme Kurulu tarafindan verilmektedir. Yil
sonunda gerceklesen degerlendirmede sirketimizin
standartlarinin altinda puan alan firmalar ile bir yil

calismamaktayiz.

Teknik sartname hazirlarken satin aldigimiz tum
ekipmanlarin yuksek kalitede olmasina 6zen gostermekte
ve tedarikcgilerimizden etik ilkelerle yasal gerekliliklere

uymalarini beklemekteyiz. llaveten 2023 yilinda baslayan

calismalar cercevesinde, 2024 yilinda Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Politikamiz uygulamaya alinmistir.
Tedarik¢i degerlendirme surecimize kalite, yasal uyum,
etik ve ISG kriterlerinin yani sira cevre ve sosyal konularda
da kriterler eklenerek yeni Tedarik¢i Degerlendirme
Formlari olusturulmus ve tedarikcilerimizin is sureclerini
de kapsayan denetim ve degerlendirme modeli

gelistirilmistir.

Yilda 2 defa tedarikcilerimizi Tedarik¢i Degerlendirme

Formu'nda belirlenen kriterlere gore degerlendirmekteyiz.

Standartlarimizin altinda olan tedarikgiler ile calismayi
sonlandirmaktayiz. Tum is ortaklarimizin is ahlakina
uygun ve yasalara uyumlu calistiklarindan emin
olmak icin gerekli tedbirleri almakta, kural ihlali tespit
edilirse is iliskisine son vermekte veya cezai yaptirim

uygulamaktayiz.

2023 yilinda yurt disinda 10, yurt icinde 274
tedarikcimizle is iliskimizi ticari nedenlerden dolayi
keserken, yurt disinda 20 ve yurt icinde 275

yeni tedarikciyle calismaya basladik.

Is iliskisi
Kesilen
Tedarikgci Sayisi

Yeni Calisiimaya
Baslanan
Tedarikci Sayisi

2023
Yurt Disi 10 20
Yurt g 274 275
2022
Yurt Disi 14 13
Yurt Ici 317 272
2021
Yurt Disl 14 15
Yurt i 249 295
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Bizler faaliyetlerimiz, yarattigimiz deger ve surdurulebilir
kalkinmaya destegimizle, sadece bugunun degil, yarinin
da dunyasini sekillendirmekteyiz. Kalite ve yeniligi
birlestirdigimiz Urtnlerle musterilerimize, calisanlarimiza,
insanliga, cevreye ve evrensel degerlere olan
sorumlulugumuzu yerine getirmek sirket misyonumuzun
bir parcasidir. Bu dogrultuda yalnizca finansal
surdurulebilirligi degil, cevresel ve sosyal etkimizle glclu
bir kurumsal yapi olusturmayi da is modelimizin temel
bir bileseni olarak degerlendiriyoruz. Turkiye'nin éncu
ihracatcilarindan biri olarak, tlkemizin ve bdlgemizin
surdurulebilir kalkinmasini desteklemeyi, net sifir
yolculugunda Uzerimize duseni yapmayi sorumlulugumuz
olarak gormekteyiz. Sirketimizin surdurulebilirlik

dondsumuni bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

CINSIYET INSANA YAKISIR i
ESITLIGI VE EKONOMiK

2% e [l 13 b 16 souirve

GUGLU KURUMLAR

(14
>
V L]
.
-_—

Suardurulebilirlik stratejimizi Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina uyumlu sekilde
olusturduk.

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
SKA 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKA 13: iklim Eylemi basta olmak lizere

SKA 16: Baris, Adalet ve Guclid Kurumlar

SKA 17: Amaclar icin Ortakhklar

gibi Strdurulebilir Kalkinma Amaclarini temel alarak
Uretimde inovasyon, sorumlu Uretim, calisan gelisimi ve is

etigi konularinda cesitli stratejiler ve hedefler olusturduk.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)
v

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR
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4.1. Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilimi

Stratejilerimizi belirlerken, paydaslarimizin dastincelerine
ve beklentilerine 6nem vermekteyiz. Strateji ve
hedeflerimizi paydaslarimizin beklentilerini karsilayacak
bir sekilde olusturmak ve performansimiza iliskin seffaf
bir iletisim icinde olmak strdurudlebilir bGydmemizi
guclendirmektedir. Bu dogrultuda musterilerimizden
tedarikcilerimize, calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar

genis bir yelpazede paydaslarimizla iletisim kurmaktayiz.

Paydas Grubu iletisim Metodu

Farkli araclarla yarutmekte oldugumuz paydas
iletisimimiz ¢cercevesinde 2023 yilinda hazirladigimiz ve
2024 yilinda yayimladigimiz Paydas Katilimi Politikamizda

yer verilmistir.

Paydas iletisim yontemlerimize asagidaki tablodan

ulasabilirsiniz.

iletisim Nedeni iletisim Sikhig:

TUm paydaslar Website, e-posta

Istek, Oneri veya sikayet Her zaman

TUm paydaslar Anket, online gorusme

Sarduarualebilirlik Strateji gelistirildiginde/

Stratejisi dizenlendiginde
MUsteriler e-posta, EBA Sistemi MUsteri memnuniyeti ihtiyac halinde
Calisanlar Personel Anket Formu Personel memnuniyeti Yilda 1 I¢ Tetkik 6ncesi
Calisanlar Duyuru Panosu, Farkindalik Egitimleri |1gili ISG dedefleri Yilda 1 YGG sonrasi
Calisanlar e-posta, Egitim Talep Formu Yeni egitim talepleri Vlligk) | VEIE sl

2023 yilinda baslattigimiz strduarulebilirlik dontsimu
projemiz kapsaminda genis kapsamli bir paydas
katimi yaruttuk. Calisma kapsaminda ¢alisanlarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz

yer almistir. Calisma sonucunda 4 farkli paydas

veya ihtiyac halinde

grubundan anketler araciligiyla sirketimizin 6ncelikli
surdurulebilirlik konulari konusunda gorus aldik. Paydas
katihmi sonuclarimizi degerlendirerek surdurtlebilirlik
stratejimize rehberlik edecek Onceliklendirme Matrisimizi

olusturduk.
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2023 yilinda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilen 6nceliklendirme analiziyle ileriye donuk
stratejilere yon gosterecek 22 temel konu belirlenmistir.

Degerlendirmeye katilan paydaslar arasinda

%100
*:

%95
=
LL
: *:
O

%90
2 ¢: &
@
e — ‘ 20
o
< %85
—
<
v
<
S
'; %80

%88 %90 %92

BOYCELIK

calisanlarimiz, muasterilerimiz, tedarikgilerimiz ve
is ortaklarimiz yer almistir. Onceliklendirme analizleri
periyodik araliklarla guncellenerek sonuclari

surdurdulebilirlik raporuyla aciklanacaktir.

%94 %96 %98 %100

iCIN ONEMI

‘03

‘01

‘02

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Sera Gazl Emisyonlarinin Azaltiimasi

Donglsel Ekonomi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Yasal Duzenlemelere Uyum

s Etigi ve Kurumsal Politikalar

Dijitallesme

Suardurulebilir Tedarik Zinciri

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi
Sarduarualebilirlik Yonetisimi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Alanindaki (ESG) Risklerin Yonetimi

Is Saghgi ve Guvenligi
Calisan Gelisimi
Calisan Memnuniyeti

Biyocesitliligin Korunmasi ve
Dogal Yasam Alanlarinin Restore Edilmesi

ESG Performansinin Kamuoyuyla Paylasiimasi
Veri Guvenligi

s Strekliligi

Sardaralebilir Satin Alma

Musteri Memnuniyeti

Toplumsal Katki

Yerel Ekonomiye Katki
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4.2. Surdurulebilirlik Stratejimiz

Yonetisim anlayisimiz dogrultusunda, sirketimizi surdurulebilirlik yolcugunda daha ileriye tasimayi amacliyoruz.

Bu kapsamda, sirketimiz icin SUrddrulebilir Kalkinma Amaclariyla uyumlu, erisilebilir ve dlculebilir hedefler belirledik.

Cevresel
12 SORUML RETM 13 IKLIM
VE TOKETiM EVLEMI
Sosyal

CINSIYET
ESITLIGI

INSANA YAKISIR IS 10 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK AZALTILMASI

> REL

h 4

Yonetisim

INSANA YAKISIR IS

1 0 ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK

ESTSIZLIE 12 SORUMLU URETIM 1 3 IKLIM

VE TUKETIM EYLEMI

16

BARIS,
ADALETVE
GUCLO KURUMLAR

(14
Cd
£

Y,

1

AMACLAR [GIN
ORTAKLIKLAR
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Cevresel

Oncelik Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
13 i
Emisyon hesaplamalari sonucunda en fazla emisyon Ureten @
faaliyetlerin tespit edilmesi ve bu alanlarda karbon salimini
2025 yili sonuna kadar kapsam 2 e .
. . . azaltacak calismalarin yaratulmesi
emisyonlarinin sifira indirilmesi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinda cesitlilge gidilip arttirilmasi
Sera Gazl Sera gazi
Emisyonlarinin Kisa emisyonlarinin
Azaltilmasi azaltilmasi 13 1,
2025 yili sonuna kadar isletmelerdeki
- tum dizel forkliftlerin elektrikli forklifte donustirulmesi
Atiklari kaynaga donusturmek, ¢c6p depolama alanlarina
sifir atik gdndermek Ikincil malzemelerin (yani yeniden kullanilan
ve geri donusturilmuas malzemeler) temiz ve guvenli kaynaklara
donustlrilmesinde énculuk etmek
snoiisel Atiklarn 2025 yil sonuna kadar celik tel hazirlik Olumlu cevresel etkiye sahip yenilenebilir ve geri donusttridlmauas
Donguse. Kisa bolimundeki tehlikeli atiklarin 2022 yili malzemelerin tedarik edilmesi ve Uretilmesi
Ekonomi azaltilmasi

baz alinarak %20 azaltilmasi

Dongulsel bir ekonomiyi mumkun kilacak sistem ve hizmetlerin
kurulmasi ve tesvik edilmesi

Geri donusum ve yeniden kullanim ¢alismalarinin artirilmasi
ve kayit altina alinmasi
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Sosyal

Oncelik Vade  Hedef KPI Aksiyon SKA
P
is Saghgi ve : - . NP ) 7/24 faaliyet gosteren tesislerdeki BUYNE
Givenligi Kisa Is Saghgi ve Guvenligini saglamak revirlerin 7/24 olarak calismasi fl/"
2025 yilina kadar kadin calisan 10 Bnies™
Kisa oraninin 2022 yili baz alinarak - -
(=)
%5 artirilmasi v
2024 yili zorunlu egitim listesine
N e s y DEI Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik)
Cestlitve ks (e psy it eI ekenmes! v
Firsat Esitligl & calisanlarin egitimi almasinin 10 Sz
saglanmasi a
(=)
v
2025 yilina kadar kadin yonetici
Orta sayisinin toplam yonetici sayisina -
oraninin %20'ye ¢ikariimasi
Sirket bunyesinde bir calisan memnuniyeti anketinin hazirlanarak : . : INSNAYAKSRIS
her sene tum calisanlara yapilmasi Yilda 6 .adet"se.mlngr, Universite 1y iversite is birliklerinin BE
dersleri ve Universite ziyaretleri artirlmas, /s/‘
Sirket bunyesinde bir performans degerlendirme sistemi gergeklestirilmesi -
kurularak tUm calisanlarin dizenli olarak performans takibinin ve , .
degerlendirmelerinin yapilmasi Her yi mezlun ollan staluyerllerln Yeni ise alinanlar icin oryantasyon
o o . Faméamarwcj!lga 3N Olard egitim programlarinin bir parcasi
Calisan Gelisimi Calisanlarin becerilerinin gelistiriimesine ve refahina yatirim yapmak Istihdam edilme oraninin olarak esitimlerin verilmesi
Kisa %5 olmasi &

Toplumsal Katki

icin Boycelik, insan Kaynaklari KPI'lari kapsaminda calisanlar icin
minimum yetkinlik gelistirme egitim saatlerini belirleyecektir.

Universitelerle ve derneklerle yaptigi is birlikleri ile bilgi birikimini
aktarmakta ve is birliklerini arttirmaya yonelik calismalar yarutmektedir.

Bu baglamda yerel topluluklarda cesitli sosyal ve ekonomik kalkinma
projelerini desteklenmektedir.

Calisan basina yilda 6 saat
egitim verilmesi (Mesleki ve
kisisel gelisim egitimler)

Halihazirda verilen egitimlerin
sardurtlmesi ve yeni egitimler ile
beraber toplam verilen egitim
saatinin artiriimasi
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Rapor
Hakkinda }
N Oncelik Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Hakkimizda ESG konularinin da icerisinde bulundugu bir Tedarik¢i Davranis Kurallari wnusns [ 9 o
_ olusturulmasi ve olusturulan Tedarikci Davranis Kurallari'na gore %’é"”‘“ S
Kurumsal 2025 yilina kadar strdaradlebilirlik tedarl.kgl.lerl'n degerlendiriimes — — : ‘I' CX)
VN Siirdiiriilebilir Kisa  Siardartlebilir tedarik degerlendirmesi yaptiran ngarlkgllerln senede 2 kere periyodik olarak Tedarikgi Dege.rle.:ndlrme .
Satin Alma Orta  zincirinin saglanmasi tedarikgilerin oraninin, en buyuk Sisteme raporlama yapmasi ve yapilan raporlamanin Boycelik'in 10E5 17 i
- 20 tedarikci icerisinde %30 olmasi ~ ESG kriterlerine uygunlugunun kontrol edilmesi y a . @
Siurdurulebilirlik 2024 yili zorunlu egitim listesine Supplier Code of Conduct v
Yaklasimimiz egitiminin eklenmesi ve tim calisanlarin egitimi almasinin saglanmasi
~ _ Varolan surdurulebilirlikle ilgili tim politika ve prosedurlere e ® I
Ekonomik ESG kavraminin entegre edilmesi. Ek olarak asagida belirtilen T"E/' -
Performansimiz c . Surdurdulebilirlik politikalarin olusturulmasi ve yayinlanmasi: ‘I' 4:’
_ Is Etig] vel Kisa kavraminin kurum ] - Surdurulebilirlik Politikasi _
| Kulr.u.Tsla kiltGrine politikalarla - Calisan Haklari ve Cesitlilik Politikasi 13 fsi 16 houiree
Ceviese Politikalar entegre edilmesi - Dongusel Ekonomi Politikasi e
Performansimiz - Surdarulebilir Tedarik Zinciri Politikasi’'nin olusturulmasi ve !—
_ yayinlanmasi
Sosyal =
e 16 inuiree
PRGN Surdurulebilirlik/ESG Boycelik biinyesinde Yonetim Kuruluna bagl bir N
_ Kisa  Komitesinin - T .
Sardurualebilirlik/ESG komitesinin olusturulmasi
Olusturulmasi
Ekler
_ Kisa Kuresel/yerel standartlara 16 Mitrve
surdirilebilirlik o,  86re surdurulebilirlik ] Her sene diizenli olarak stirdiirilebilirlik raporlamasinin yapilmasi e
Yénetigimi Uzun raporlamasinin CDP, LCA ve SBTi ¢calismalarinin yapiimasi
< yapilimasi
< Boycelik'in strdtrulebilirlik 17 g
yolculugunda kuresel 2025 yilina kadar , .
Kisa L ) 2025'e kadar UN Global Compact (UNGC) imzacisi olunmasi
kuruluslarla isbirligi UNGC imzacisi olunmasi
> yapmasl
> 2025 yilina kadar strduaralebilir SNSRI
. urdn (C-Cycle ve Fit-Pocket System) Belirtilen Urlnlerin satisinin artirilmasina yénelik
Inovasyon Orta -

Uretiminin toplam tretimdeki calismalarin yapilmasi
oraninin %20'ye ¢ikariimasi
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4.3. Surdurulebilirlik YOonetimimiz

2023 yilinda baslattigimiz calismalarda olusturdugumuz
Sarduarulebilirlik Politikamizi 2024'te yayimladik. Kurum
kGlturamuz, temel calisma ilkelerimiz, is etigi anlayisimiz
ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak
hazirlanan Strduarulebilirlik Politikamiz, kisa, orta ve uzun
vadedeki surdurulebilirlik hedeflerimizi gerceklestirirken
bizlere yol gostermektedir. Surdurulebilirlik Politikamiza

buradan ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik stratejimizin sirket streclerine
entegrasyonu ve yol haritamiz kapsaminda belirledigimiz
hedeflere iliskin performansimizi takip etmek tzere

2024 yilinda Surdurdulebilirlik Komitemizi kurduk.

Suardurulebilirlik Komitemiz Yonetim Kurulumuza bagl
olarak calismaktadir. Teknik Genel Mudur Yardimcisimiz
dahil olmak Gzere 12 Gyeden olusmaktadir: insan
Kaynaklart MUdurd, Satinalma Madurd, Kalite-inovasyon
Madurd, Pazarlama Madard, Ihracat Midard, Cevre-ISG
Sefi, Yardimci isletmeler Midird, Muhasebe Sefi, Bilgi
Teknolojileri Midurd, Uretim Maddrleri. Komitemiz yilda
2 kere toplanmaktadir. Gerekli durumlarda Komitemizde
temsil edilmeyen birimlerden veya sirket disindan konu
uzmanlari toplantilara dahil edilebilir. Strdurulebilirlik
hedeflerimiz kapsamindaki tum faaliyet ve projeler
Suardurulebilirlik Komitemizin degerlendirmesine ve

onayina tabidir.

“Surdurulebilirlik Politikamiz, kisa, orta ve
uzun vadedeki surdurulebilirlik hedeflerimizi
gerceklestirirken bizlere yol gostermektedir.”

Surdurulebilirlik Komitesi
Organizasyon Semasi

Teknik
Genel Mudur Yardimcisi

Tel-Yay Boru-Profil
Uretim Uretim
Madurd Madurd
Yardimci “Kalite ve
Isletmeler Inovasyon
Muadurd Madurd
Insan Bilgi
Kaynaklari Teknolojileri
Madura Madurd
Satinalma
: Pazarlama
ve Ithalat Midiiri
Madurd
lhracat Muhasebe
Madurd Sefi
Cevre - ISG

Sefi
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5. Ekonomik Performansimiz

Boycelik olarak, ekonomik performansimizi surekli olarak gelistirmenin yani sira
surdurulebilirlik misyonumuz dogrultusunda cevresel ve toplumsal etkilerimizi de dikkate
alarak hareket etmeyi amaclamaktayiz. Finansal basarimizin 6tesinde, uzun vadeli
sardurulebilirlik hedeflerimize ulasmay1 hedefleyerek hem cevresel hem de toplumsal

sorumluluklarimizi 6n planda tutmaktayiz.

2023 yih, Rusya-Ukrayna savasi, Subat ayinda yasanan ve gelmis gecmis en buyuk
yikimlardan birine sebep olan deprem, Orta Dogu’'da yasanan gelismelerin neden

oldugu talep dususu ve fiyat istikrarsizliklarinin yani sira, enerji fiyatlarindaki yukselis ve
enflasyonist ortamin neden oldugu ekonomik dengesizliklere sahne olmustur. Tim bu
zorluklara ragmen, operasyonel verimliligimizi artirma ve maliyetlerimizi kontrol altina
almak icin gelistirdigimiz stratejilerimizle, 54 farkl tlkeye ihracat yaparak 2022 yilinda
2,7 Milyar TL olan net satislardan elde ettigimiz toplam gelirimizi, 2023 yilinda %34
artirarak 3,6 Milyar TL seviyesine ulastirdik. Ayrica, dijital donUsum projelerimiz ve

yenilik¢i Urin gelistirme calismalarimiz, talep dususlerine karsi korunmamizi saglayarak,

ihracat
Yil ihracat Artis YUzdesi lhracat Yapilan Ulke Sayisi
2021 %28 60
2022 %28 59
2023 %34 54

surdurulebilirlik ilkelerimizle uyumlu bir sekilde buyimemizi destekledi.

Onumuzdeki donemde de mevcut ekonomik dengesizliklerin etkilerini gormemiz olasidir.
Ote yandan, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) basta olmak Uzere,

AB’de Yesil Mutabakat kapsaminda yururluge giren dizenlemeler gelecek yillarda
ihracatcilarin hem operasyonel hem de finansal maliyetlerini arttiracaktir. SKDM'nin mali
boyutunun 2026'dan itibaren devreye girmesiyle, etkilenen sektorlerin is modelini ve
fiyatlama yapisini yeniden sekillendirilmesi zorunlu hale gelecektir. Bu zorluklar karsisinda,
sirket olarak sadece finansal basariyi degil, ayni zamanda bu olagantstu kosullar altinda
bile surdurulebilir bir gelecek icin stratejilerimizi nasil uyarlayabilecegimizi de goz 6nunde

bulundurmaktayiz.

Bu dogrultuda, kalite ve inovasyonun yani sira enerji maliyetlerini disuren, sirketimizin

cevresel ve sosyal performansini guclendiren yatirimlara éncelik vermekteyiz.

Yaratilan Ekonomik Deger

Yil Gelirler
2021 1,8 Milyar
2022 2,7 Milyar

2023 3,6 Milyar
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5.1 Yatirimlarimiz

Yatirnnmlarimiz, Yonetim Kurulumuza bagli Yatirim
Komitesinde karara baglanmaktadir. Kalite, musteri
memnuniyeti, Ar-Ge ve inovasyon alanlari ile, basta

enerji tuketimini ve maliyetlerini azaltan yatirimlar olmak
Uzere cevresel performansimizi guclendiren yatirimlar
onceliklendirilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiz
artarak devam etmektedir. 2021 yilinda %0,50 olan
yatirim oranimiz 2022 yilinda %5,91 ve 2023 yilinda
%8,64'e cikmistir.

Iklim degisikligi ginimuzin en ciddi sorunlarindan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Atmosferdeki CO, seviyeleri,
1960'ta 310 ppm iken, bugtin yaklasik 420 ppm
seviyelerine ¢cilkmistir ve artis hizla devam etmektedir.
iklim degisikliginin yol acacag kalici hasarlar dnlemek
icin hizl sekilde aksiyon alinmasi gerekmektedir.
Turkiye'nin cesur ve yenilikci sirketlerinden biri olarak
yaptigimiz temiz enerji yatirrmlarimizla iklim degisikligiyle
mucadelede dnemli adimlar atmakta ve surdurulebilir bir

gelecek icin calismalarimiza devam etmekteyiz.

Yenilenebilir enerji yatinnmlarimiz kapsaminda, Kayseri
OSB'de bulunan Boru Profil Uretim tesisimizde c¢ati tipi
GES'ler Mayis 2023'te devreye alinmistir. Proje kapasitesi
2.600kWe / 3.237kWp'dir ve 6ngorulen yillik elektrik
uretim miktari 4.607.000 kWh'dir. 2023 yilinda GES'ler
araciligl ile uretilen enerji miktari 3.089.378 kWh'dir

ve boru profil tesisimizin toplam elektrik tUketiminin
%48'ini karsilamistir. Bu kapsamda, projenin kapsam

2 emisyonlarimiza etkisi 1.289,90 tCO,, kapsam 3
emisyonlarimiza etkisi 123,58 ton tCO, ve toplam
emisyona etkisi 1.479,81 tCO,dir. Bu yatirimimiz
yalnizca enerji maliyetlerimizi azaltmakla kalmayacak,
ayni zamanda uzun vadede cevresel etkimizi azaltarak
sirketimizin strdurtlebilirlik hedeflerinin yani sira
ulusal ve kuresel karbon azaltimi hedeflerine de katkida

bulunacaktir.

GES kapasitemizi artirmak amaciyla Van'da Boycelik
Tel-Yay Lisanssiz Arazi GES ¢alismalarimiz surmektedir.
Bu projemizin kapasitesi 12.000kWe / 14.951kWp'dir.
Ayrica, Sanliurfa'da Boycelik Boru-Profil Ek Kapasite
Lisanssiz Arazi GES'de 2024'te faaliyete gecmesi
beklenmektedir. Bu projemizin kapasitesi ise

2.970kWe / 4.010kWp olarak dngorulmektedir.

Ayrica, 2024 yilinda uretim kapasitelerimizi artirmak icin
yuruttigumuz yatirrmlarimiz bulunmaktadir. Torba yay
hattimizda 5 adet yay ve 3 adet dizgi makinesi yatirimi
yapilarak haftalik Gretim kapasitemizde yaklasik %50
artis hedeflemekteyiz. Ayrica, yine 2024 icinde S-Yay
hattimizda yapilacak olan ilave yatirimla haftalik Gretim

kapasitemizin yaklasik %31 artacagini hesaplamaktayiz.
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5.2 Ar-Ge ve Inovasyon

Is modelimizin temel dayanagi olan arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizde, hem cevresel etkiyi minimize eden
hem de musterilerimizin ihtiyaclarina yenilik¢i cozmler sunan yuksek kaliteli Grunler gelistirmeye odaklanmaktayiz.
2023 yilinda 702.184 adet C-Cycling, 19.541 adet Dura Coil, 4 adet Ready to Sleep (R2S), 21.560 adet Fit Bonel,
41.539 kg dusuk karbonlu tel, 1.855 adet Maxi Bonnel ve 2.994.487 kg galvanizli boru uretimi gerceklestirdik.
2023 yilinda 3 adet yeni Uruin calismasi gerceklestirerek 2 adedini satisa sunduk. Satislarimizin yaklasik %0,1'ini

2023 yilinda satisa sundugumuz yeni Urunlerimizden elde ettik.

C-Cycling

2023 yilinda torba yay Uretiminde
onemli bir yenilik gerceklestirdik.
Urinimuzin cevresel etkisini azaltmak
icin geri donusume uygun olan torba
karkas konstruksiyonunu ekledik. Ayni
yil piyasaya sundugumuz C-Cycling
uranumauzu tel, tela ve yapistiricisi
dahil olmak tGzere, tamamen geri

donustlrulebilen malzemelerden UGrettik.

Ready to Sleep (R2S)

2023 yilinda ihracat musterilerimiz igin
tasarladigimiz R2S ile birlikte karkas
yapilarin islenme surecini daha da ileriye
tasiyarak, havuzlama ve keceleme gibi
sonraki asamalari da kendi bunyemizde
gerceklestirmekteyiz. Bu sayede,

yari mamul trunlerimizi bitmis tGrin
kalitesine ¢cok daha yakin bir seviyede
musterilerimize sevk edebilmekteyiz.

Fit Torba Yay ve Fit Bonel Yay

Uretim slreclerindeki en temel konulardan biri eneriji ve

kaynak verimliligidir. Ozellikle celik gibi emisyonlari ylksek bir
ham maddeyle gerceklestirilen Uretimlerde, kaynak verimliligi
elzemdir. Bu dogrultuda gelistirdigimiz Fit Torba Yay ve Fit Bonel
Yay urunlerimizde, Urun sertigini arttirirken, torba yaydaki ve
bonel yaydaki spin sayisini azaltarak, kaynak verimliligi sagladik.

Maxi Bonnel

Boycelik olarak 2023 yilinda geleneksel bonnel yay sistemlerine
kiyasla daha iyi bir uyku deneyimi sunan Maxi Bonnel yay
sistemimizi gelistirdik. Bu sistemde, artirilmis yay sayisi
sayesinde yataklar daha fazla destek ve konfor sunmaktadir.
Ayrica, Urin maliyetinde de 6nemli bir avantaj saglamis olduk.
Yuksek kaliteli Boycelik celik telinden uretilen Maxi Bonnel
yaylarimizin uzun é6murld olmasiyla 6ne cikmaktayiz. Ayrica,
geleneksel sistemlerden farkli olarak daha ktcuk kafa capina
sahip yaylarimiz, metrekare basina daha fazla yay sayisi
saglayarak ustun konfor sunmamizi saglamaktadir. Bu yenilikci
yaklasimlarimizla musterilerimizin ihtiyaclarina daha iyi yanit
verilmekte ve pazarda rekabet avantaji saglanmaktadir.
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Dustik Karbonlu Tel

Tel Gretimindeki Urun yelpazemizi genisletmek
amaciyla, sahip oldugumuz makine parkuru
sayesinde, Ozellikle beyaz esya, insaat vb. sektorleri
basta olmak Uzere, daha kolay sekillendirebilme
Ozelligine sahip olan dusuk karbonlu tel Gretimine
basladik.
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5.2.1. Dijital Déniisiim

Boycelik olarak dijital dontustm sureclerimizi, strduradlebilirlik hedeflerimize paralel bir
sekilde ilerletmekteyiz. 2023 yilinda teknolojinin gucunden faydalanarak is yapis seklimizi
ve sureclerimizi daha verimli hale getirmek icin dijitallesme kapsaminda pek ¢ok proje

gerceklestirdik.

Veri yonetimi ve analitik sUreclerimiz, dijital dontstm calismalarimizin temel
taslarindandir. Kullanicilarin sistem yerine veri ambarlari Gzerinden yaptigl raporlamalar,

sistem yukumuzu azaltmakta ve tek ise bakan veri ambari ile sistemimizi daha da

hizlandirarak operasyonel verimliligimizi artirmaktadir. Onceki sistemimizde birkag
yillik verilere saatler icinde erisebilirken, veri ambari sistemi sayesinde ayni verilere

saniyeler icerisinde ulasabilmekteyiz.

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin entegre edildigi bu surec, bilgiye erisimimizi
mekandan bagimsiz hale getirerek, bilginin dogrulugu ve guvenligini Ust seviyede

tutmamizi saglamaktadir.

Is Zekasi ve Veri Analitigi Sistemi
Power BI Pro ile gelistirdigimiz yapida
kapsamli raporlama, gosterge panelleri
ve analiz araclarini entegre bir sekilde
kullaniyoruz. Bu araclar, cesitli veri
kaynaklarindan toplanan bilgileri anlamli
ve etkilesimli gorsellere donUsturerek,
tum departmanlarimizin veriye dayall
kararlar almasini desteklemektedir. is
zekasi uygulamalarimiz, operasyonel
verimliligi artirirken, stratejik
planlamamizi guc¢lendirmekte; karar
alma sureclerimiz veri odakli ve dinamik
hale getirmektedir. Bu sayede sirket ici
verimliligi artirarak rekabet gicimuzu

artirmaktayiz.

Robotik Proses Otomasyonu (RPA)

RPA projemizle calisanlarimiz tarafindan periyodik olarak
gerceklestirilen, tekrarlayan ve yetkinlik gelisimi saglamayan, rutin
islemleri tespit ederek, bunlarin yazilim robotlariyla daha hizh ve
hatasiz sekilde yerine getirilmesi saglanmaktadir. ilerleyen donemde
otomatize edilen islemlerin ve sureclerin performanslarinin

sure¢ madenciligi metoduyla analiz edilerek, iyilestirme ve
gelistirme firsatlarinin daha hizli bir sekilde tespit edilmesini
amaclamaktayiz. Proje kapsaminda calisanlarimiz tasarruf ettikleri
zamanla, daha yaratici, inovatif, gelistirmeye yonelik calismalara

odaklanabileceklerdir.

Proje hedeflerimizden biri, gerekli yetkinlige sahip tum calisanlarimizin
“kendin yap” modeli ile sturrecglerini Bilgi Teknolojileri destegi olmadan
birinci elden kendilerinin isleyebilmeleridir. Bu kapsamda, 2023 yilinda

10 gonullu calisanimiza toplam 26 saat RPA egitimi verdik.

Sharepoint Kurumsal Paylasim ve isbirligi Portali
MS SharePoint sistemiyle dokiman yonetimi,

is birligi ve bilgi toplama sureclerimizi kolaylastirarak,
yonetim sistemlerimizin dijitallesmesini ve
standartlasmasi lzerine calismaktayiz. Bu kapsamda,
ISO belgelerimizin yonetimi, belge onay surecleri,
form toplama gibi stirec¢lerimiz SharePoint Gzerinden
merkezi ve duzenli bir sekilde yonetilmektedir.
Ayrica, SharePoint'in sagladigl i¢c duyuru, haber ve
ortak takvim gibi 6zelliklerle sirket ici iletisimimizi
guclendirerek calisanlarimizin projeleri ve gorevleri
hakkinda surekli guncel bilgi sahibi olmasini
saglamaktayiz. Bu entegre platform sayesinde
dinamik is ortaminda hizl ve etkili karar almayi
guclendirmeyi, boylece i¢ isleyisimizin surekli

iyilestirilmesine olanak tanimayi amaclamaktayiz.
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5.3 Urtin Sorumlulugu ve Miisteri Memnuniyeti

Urdnlerimizin kalitesi, glivenligi ve muisteri memnuniyeti
rekabet glicimUzan temelini olusturmaktadir. ‘Urin
Sorumlulugu ve Musteri Memnuniyeti’ kavramlarini is
modelimizin merkezine koymaktayiz. Bu dogrultuda,

3 konuya odaklanmaktayiz; Uretim sureclerimizi surekli

iyilestirmek, Ar-Ge ve inovasyon ve musteri memnuniyeti.

Uretim streclerimizi kiiresel standartlarda tutmak ve
yuksek kaliteli Gretimimizi surdtrmek icin 2006 yilinda
ISO 9001 sertifikamizi alarak Kalite Yonetim Sistemimizi
kurduk ve sureclerimizi her giin daha da iyilestirmek icin
calismalarimizi sirdirmekteyiz. Uretim sureclerimizi
iyilestirirken cevresel performansimizi ve kaynak
verimliligi konusunda da calismaktayiz. Bu kapsamda,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ve 1SO 50001

sertifikalarimiz bulunmaktadir.

ISO sertifikalarimizin yani sira, drunlerimizin kalitesini
uluslarasi duzeyde kanitlamak ve musterilerimize yuksek
standartlarda hizmet sunmak amaciyla TS EN 10270-1,
TS EN 10219-1, TS EN 10305-3:2016, TS EN 10305-5:2016
gibi Urudn sertifikalarina sahibiz. Ayrica, drdnlerimizin
cevre dostu uretim sureclerinden gectigini belgeleyen
OEKO-TEX sertifikasina ve Avrupa Birligi normlariyla
uygunlugunu teyit eden CE Uygunluk Belgesi'ne sahibiz.

Bu sertifikalar, Gretim streclerimizde surekli iyilestirme
ve yenilikcilik anlayisimizin bir gostergesi olarak 6n plana

cikmaktadir.

Satis sonrasi hizmetlerimiz, Kalite ve inovasyon Birimimiz
bunyesindeki Musteri Teknik Hizmetler ekibi tarafindan
titizlikle yarutalmektedir. Ekibimiz, satis 6ncesi Grin
denemelerinden, teknik detaylarin netlestirilmesine ve
satis sonrasi musteri geri bildirimlerinin ele alinmasina
kadar genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir. Musteri
geribildirimleri detayli bir sekilde incelenmekte ve EBA
dokiman sistemimize kaydedilerek, kdk nedenler ve
gerekli duzeltici faaliyetler belirlenmektedir. Yapilan
lyilestirmeler, musterilerimize detayli bir sekilde
aktarilmaktadir. Tarafimizdan kaynaklanan bir hata
tespit edilirse, Urun iadesi alinmakta ve ayni sorunun
tekrar yasanmamasi icin duzeltici faaliyetlere hizlica
baslanmaktadir. Musteri bildirimleri sGrecimizin tamami

EBA sistemi Uzerinden takip edilmektedir.

Surekli iyilestirme kalturumuzin ve drunlerimizin
kalitesini strekli olarak artirma hedefimizin bir parcasi
olarak musteri bildirimler ve yapilan iyilestirmeler duzenli

olarak Ust yonetimimize raporlanmaktadir.
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5.4 Vergi Yaklasimimiz

TUum faaliyetlerimiz gibi vergi sureclerimizi de

seffaflik, hesap verebilirlik, toplumsal sorumluluk ve
adalet ilkelerine bagli kalarak, etik ilkeler cercevesinde
yurutmekteyiz. Vergi stureclerimizi is birimlerimizin
amaclarina ve genel is stratejimize uygun sekilde
tasarlayarak strdurulebilir bir basariyi

hedeflemekteyiz.

Vergi uygulamalarinda adil ve etik bir tutum takinmak,
sirketimizin temel prensiplerinden biridir. Tedarikgi
secimlerimizde de vergi etigine 6nem veren firmalari

tercih etmekteyiz.

Vergi yonetimimiz, sirketimizin muhasebe departmaninin
sorumlulugunda ve Mali ve idari isler Genel Mudur
Yardimcisimiz ile Genel MUadurimuzun onayini gerektiren
bir sUrece sahiptir. Bu sureg, bir bolim muduru

ve bir bélum sefi liderligindeki alti kisilik uzman bir

ekip tarafindan yarutulmekte, vergi beyanlari bolim
yoneticilerinin onayi ile gerceklesmektedir. Ayrica, her Ucg
ayda bir gecici vergi ddnemlerinde tam tasdik denetimi

icin bagimsiz firmalardan denetim hizmeti almaktayiz.

Finansal tablolarimiz bagimsiz denetciler tarafindan

her yil denetlenmektedir.

“Vergi sureclerimizi is birimlerimizin amaclarina
ve genel is stratejimize uygun sekilde sekillendirerek
surdurulebilir bir basariyr hedeflemekteyiz.”
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5.5 Yerel Ekonomiye Katki

Bolgemizin ve Turkiye'nin 6ncu gruplarindan Erciyes
Anadolu Holdingin bir parcasi ve guclu bir ihracatgi
olarak, yerel ekonominin surdurulebilir kalkinmasini
desteklemekten gurur duymaktayiz. Yerel ekonomi
icin 6nemli bir istihdam yaratarak, yerel tedarikgilerle
calisarak ve yerel topluluklarla is birligi yaparak,
surdurulebilir bir kalkinma modeline katkida

bulunmayi amaclamaktayiz.

2023 yilinda Gen¢ Yetenek Programimiz kapsaminda
3 kisi firmamizda tam zamanli olarak calismaya
baslamistir. Ayrica Universitelerde seminerler
vererek sektordeki bilgi ve deneyimlerimizi
ogrencilerle paylasmaktayiz. Universite 6grencilerine
zorunlu projelerini sirketimizde, mentor esliginde

gerceklestirmeleri firsatini tanimaktayiz.

2023 yilindan beri yuritmeye baslamis oldugumuz

mentor programimiz kapsaminda 3 Universite 6grencisine

mentorluk saglanmaktadir. Universitelerin yerinde
6grenme programlari cercevesinde, 6grencilere yonelik
fabrika gezileri dizenleyerek teorik bilgilerini pratige

dokmelerine destek olmaktayiz.

Ayrica, 2018 yilindan bu yana calisanlarimizin

universitede okuyan ¢ocuklarina egitim donemleri

boyunca burs saglamakta, lise ve Universite 6grencilerine
staj imkanlari sunarak yetkinlik gelisimlerine katkida
bulunmaktayiz. Burs programimiz kapsaminda 49

O0grenciye burs saglanmaktadir.

2023 yilinda onceki yila kiyasla, yerel tedarikci
sayimizi ve satin alma hacmimizi 6nemli éicluide
artirarak, yerel ekonomiye olan destegimizi de
artirdik. 2023 itibariyla, toplam 842 tedarik¢imizin
788'i yerel isletmelerden olusmaktadir. Yerel satin
alma miktarimizi da 3 milyar TL'ye yukselterek,
yerel ekonomiye dogrudan katkimizi artirmis

bulunmaktayiz.

Yarattigimiz istihdamin yani sira, bolge genclerinin
yetkinliklerinin gelismesi ve is hayatina hazirlanmalarini
desteklemekteyiz. 2023 yilindan bu yana universitelerle
birlikte yarattugumuz Genc¢ Yetenek programimiz
kapsaminda ogrencilere projelerimiz Gzerinde ¢alisma
firsati sunmakta, basarili bulunan geng yeteneklere

sirketimiz bunyesinde is imkanlari sunmaktayiz.

Yil Yerel Tedarik¢i Orani
2021 %93
2022 %96
2023 %96
Tedarikciler
Ulke veya Tdrune Gore

(Nakliyeci, Danisman,

Bolgelere Gore Toptanci vb.)

Yil Yurt ici Yurt disl Yurt ici Yurt disi
2021 832 45 214 17
2022 787 44 236 17
2023 788 54 260 19

Tedarikcilere yapilan 6demelerin yaklasik degeri

ithalat Yurt Ici Satin

vl Miktari Alma Miktari

Toplam

2021 100 MilyonTL 1,4 Milyar TL 1,5 Milyar TL

2022 100 Milyon TL 2,3 Milyar TL 2,4 Milyar TL

2023 130 Milyon TL 3 Milyar TL 3,1 Milyar TL
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6.1. Cevre Yonetimimiz

Sarduarulebilirlik hedeflerimize ulasmak, cevresel

etkilerimizi en aza indirmek ve ilgili mevzuata tam

uyum amaciyla kapsamli bir Cevre Politikasi gelistirdik.

Cevre Politikamiza buradan ulasabilirsiniz. Cevresel

etkilerimizin hesaplanmasi, takibi ve raporlanmasi

strecleri Cevre ve ISG Departmanimiz aracihigiyla
yurutulmektedir. Departmanimiz ayrica ¢cevre konusunda
yapmis oldugumuz projelerin ve kurum icinde ¢evre

farkindahginin artirilmasina yonelik calismalardan da

sorumludur.

—
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6.2. Enerji Yonetimimiz

Enerji verimliligi ve sera gazi yonetimi surdurualebilirlik
stratejimizin en temel konularindan biridir. Enerji
yonetimimizi 28097 sayili Enerji Kaynaklari ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliliginin Artirllmasina Dair Yonetmelik
gibi ilgili ulusal mevzuatlara uygun sekilde ytrutmekte ve

gelismeler isiginda glincellemekteyiz. Enerji Politikamiza

buradan ulasabilirsiniz.

Kurum icinde enerji yonetimimizi Yardimci isletmeler
departmanimiz aracihgilyla yapmaktayiz. Sirketimiz
bunyesinde olusturdugumuz Enerji Ekibimiz 2011 yilinda

belgesini aldigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemine

uygun sekilde is birimlerimizle koordineli olarak ener;ji
tuketimlerimizi kayit altina almakta ve performans
takibi yapmaktadir. Enerji ekibimiz Teknik Genel Muadur
Yardimaisi, Uretim Madurleri, Yardimcel isletmeler
Madard, Kalite-inovasyon Madurd, Planlama Mudir
EYS Temsilcisi olmak tUzere 7 kisiden olusmaktadir ve

dogrudan Genel Mudurumuze baglhdir.

Yilda 4 defa toplanan Enerji Ekibimiz, enerji yonetim
sistemiyle ilgili yapilan ve yapilacak olan ¢alismalara iliskin

degerlendirmeler yapmaktadir.

Enerji Tuketimi

Fosil yakittan saglanan
dogrudan enerji

2021 2022 2023

Mazot / Motorin

6.354 L

4.404 L

4121 L

Dogal Gaz 1.758.895 sm? 1.419.322 sm? 1.430.862 sm?
Fosil yakittan sag.l.anan 2021 2022 2023
dolayli enerji
Elektrik 28.995.331 kWh 24.710.852 kWh 25.589.914 kWh

Yenilebilir enerji kaynagindan
temin edilen ener;ji

2021

2022

2023

Gunes Enerjisi

3.089.378 kWh




Rapor

Hakkinda Enerjide disa bagimlihgimizi azaltmak ve surdurulebilirlik calismaktayiz. Projelerin fizibilite calismalarina

= hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla yenilenebilir enerji gore elektrik tuketim karsiligi asagidaki tabloda

AeLG kL kaynaklarina yatirim yapmaktayiz. Mayis 2023 tarihinde, verilmistir.

&urumsal Boru-profil Gretim tesisimizde devreye aldigimiz ¢ati

Yonetimimiz GES projemiz sayesinde 2023 yilinda boru profil Gretim GES Projerimiz sirketimizin buyume stratejileri ile uyumlu
= tesisimizde tukettigimiz enerjinin %48'ini yenilenebilir ve fosil yakitlarin elektrikli sistemlere donustimunu

Stle iz enerjiden sagladik. destekleyecek 6lcekte boyutlandiriimistir. Ayrica, Gretim

Yaklasimimiz
fazlasi olusmasi durumunda tuketim fazlasi Gretim

Ekonomik 2024 yilinda devreye almak iizere Van ve Sanlurfa'da sebekeye satilarak gelir elde edilebilecektir.
Performansimiz 2 adet lisanssiz arazi GES projesi tizerinde

Gevresel

Performansimiz

Sosya “Enerjide disa bagimlihgimizi azaltmak ve
ertormansime surdurulebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla
er yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmaktayiz.”

’

| Proje Ad Proje Yer Tt Karghart oo £ e
g Boycelik Tel-Yay Van %156 13.975,10

> Boycelik Boru-Profil Ek Kapasite Sanliurfa %128 3.940,75

* Ongorulen GES Uretimi ve sirketimizin 2023 yili elektrik tUketim degerleri baz alinarak hesaplanmistir.

59



60

Rapor
Hakkinda

Hakkimizda
Kurumsal
Yonetimimiz
Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz
Ekonomik
Performansimiz

Cevresel

Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler

IA

v

6.3. Sera Gazi YOnetimimiz

Sarduarulebilirlik stratejimiz kapsaminda 2025 yilina kadar kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizda net sifir
olmayl amaclamaktayiz. Sera gazi emisyonlarinin duzenli takibi karbon ayak izinin azaltilmasinin ilk adimidir.
Biz de 3 yildir ISO 14064 Standardi cercevesinde, karbon ayak izimizi hesaplamakta ve akredite olarak

dogrulatmaktayiz.

Suarduarualebilirlik stratejimiz kapsaminda, fosil yakit kaynaklarina olan baghligimizi azaltmak, enerji
tuketimimizde yenilenebilir enerjinin oranini arttirmak ve sera gazi emisyonlarimizi azaltmak icin yenilenebilir
enerji yatirimlari yapmaktayiz. Boru-profil Uretim tesisimizde Mayis 2023 tarihinde devreye aldigimiz

cati GES projemiz sayesinde Kapsam 2 ve 3 emisyonlarimizda toplamda 1.648,73 tCO e azaltim sagladik.

2024 yilinda devreye almak Gzere Van ve Sanliurfa’da 2 adet lisanssiz arazi GES projesi Gizerinde

calismaktayiz. Devreye almayi planladigimiz GES projelerimizie yillik toplam 17.916 tCO_e daha

azaltmayi1 6ngormekteyiz.

Efnrgfoanzllarl (tCO.e) 2021 2022 2023
Kategori 1 4.756,77 3.491,45 3.967,08
Kategori 2 12.757,95 10.872,77 10.216,82
Kategori 3 40.475,92 48.871,22 14.352,77
Kategori 4 378.638,22  304.129,59  304.658,77
Kategori 6 2.509,59 3.474,04 3.307,21
Kategori 6 4,.972,53 172,98 4.562,83
Toplam 444.110,95 371.012,05 341.065,47
E%;foarfllarl (tCO,e) 2021 2022 2023
Kapsam 1 4.756,77 3.491,45 3.967,08
Kapsam 2 12.757,95 10.872,77 10.216,82
Kapsam 3 426.596,23  356.647,83  326.881,58
Toplam 444.110,95 371.012,05 341.065,47
Proje Adi Proje Yeri m?:ygoér:%lti?s-ir?cggrzne)
Boycelik Tel-Yay Van 13.975,10
Boycelik Boru-Profil Sanliurfa 3.940,75

Ek Kapasite
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6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi

Su hayati kaynaklardan biridir. Ancak, iklim degisikligi,
kuraklk, artan nufus ve kirlilik su kaynaklari Gzerindeki
baskiyr arttirmaktadir. Bu nedenle, su kaynaklarinin
verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, suyun temizliginin
ve kalitesinin korunmasi, adil ve strdurulebilir bir sekilde
dagitiimasi buyuk 6nem tasimaktadir.

Uretim slreclerimizde asit ¢Ozeltilerinin ihtiya¢ duyulan
sekilde seyreltilmesi, bor yagi emulsiyonu hazirlanmasi ve
kaynak sogutma isleminde su kullaniimaktadir. Ayrica
iklimlendirme, sogutma, ¢im sulama ve yangin séndurme
gibi intiyaclarimizda da su kullanmaktayiz. Su tUketimimiz
temel olarak sebeke suyuna dayanmaktadir.

Faaliyetlerimizden kaynakli olusan atik suyu desar;j
ederken icerisinde bulundugumuz Kayseri 1. Organize
Sanayi Bolgesi'nin (OSB) belirledigi desarj standartlarina

Yil Su Ayak izi Miktar
Mavi Su Ayak izi 70.441,64 m?
2023 .
Gri Su Ayak 1z 4.560,93 m?
Mavi Su Ayak izi 75.376,00 m?
2022 .
Gri Su Ayak |z 48.845,00 m?

Birim Uretim Basina Su Kullanimi (m3/ton)

2021 0,51 m3

2022 0,56 m?

2023 0,55 m?

uymaktayiz. Tel-yay Uretim tesisimizdeki asithane
bolimumuzden ¢ikan atik suyun pH derecesini notr hale
getirmek icin ndtralizasyon islemi uyguladiktan sonra atik
su hattina desarj etmekteyiz.

Sirket icinde farkindaligr arttirmak icin Uretim, Kalite ve
Yardimci isletmeler Departmaninda gorev yapan idari
calisanlarimiza Su Ayak izi Egitimi verilmistir. Bu sayede
egitimi alan birim amirlerimizin kendi birimlerinde

su tuketimine yonelik hassasiyetlerinin artmasi

amaclanmistir,

2022 yilindan itibaren ISO 14046 Su Ayak izi
Standardina uygun olarak su ayak izimizi
hesaplamakta ve dogrulatmaktayiz. Asagidaki
tabloda 2022 ve 2023 hesaplamalarinin detaylarini
gorebilirsiniz.

%6

4.560,93

Boycelik
Su Ayak izi
m3/yil)

- 2023

— Mavi Su
Ayak |zi

Gri Su
Ayak |zi
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6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi

Rapor

Hakkinda Atig1 yalnizca bir proses ciktisi olarak degil, ekonomiye 15 bin tonu hurdadan elde edilmistir. Uretmig N

= kazandiriimasi gereken bir ham madde olarak oldugumuz boru ve profiller tamamen geri

b ulede gormekteyiz. Bu nedenle ulusal standartlara ve donuisturulebilir metalden uretilmektedir.

Kurumsal duzenlemelere uygun, kapsamli bir atik yonetim sistemi - -
Yénetimimiz kurarak 2021 yilinda Temel Seviye Sifir Atik Belgemizi Operasyonlarimiz sonucu olusan atiklari ambalaj,

= aldik. Atik hiyerarsisi kapsaminda ilk olarak atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz olarak ayri ayri toplayarak kayit -
el iselllills onlemek, azaltmak, yeniden kullanimini arttirmak ve altina almaktayiz. Atiklari tesislerimizde bulunan gecici

Yaklasimimiz

_ bunlarin yapilamadigi durumlarda geri donustm araciligl depolama alanlarinda muhafaza etmekteyiz. Atiklarimizi

IA

Ekonomik ile ekonomiye yeniden kazandirmayi amaclamaktayiz. daha sonra Atik Yonetim Yonetmeligi'ne uygun - ;
Performansimiz Bu kapsamda, Atik Yonetimi Politikamizi olusturduk. olarak oncelikle ilgili lisansli geri kazanim firmalarina,
) geri kazanimi mumkun olmayan atiklar icin enerji |
Cevresel |
Performansimiz Sirketimiz Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU kazanimi amaciyla yakma tesislerine, bu secenegin de
— Yonetmeligi'nin Ek-2 kapsamindadir. Bu dogrultuda muUmkun olmamasi durumunda bertaraf tesislerine
Sosyal 2 yillik periyotlarla duzenli olarak emisyon dlcumleri gdéndermekteyiz.
PO UEIEA yapilmaktadir. Yaptigimiz élcimlerde sinir degeri asan
;kler bir durumla karsilasmadigimizi paylasmaktan mutluluk Son 3 yildaki atiklarimiza ait verileri sonraki sayfada
duymaktayiz. bulabilirsiniz.
Atiklarimizi azaltmak icin, satin aldigimiz ham maddelerin
ambalajlarini yeniden kullaniyor ve kendi urun
< ambalajlarimizda degerlendiriyoruz.

g Uretim faaliyetlerimizde kullandiimiz geri
donusturalmus ham madde oranini arttirmayi
amaclamaktayiz. 2023 yilinda tel-yay fabrikamizda
ham madde olarak kullandigimiz filmasinin yaklasik

v
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Turune Gore Toplam Atik (Ton)

Toplam Atik (kg)

Yil Tehlikeli Atiklar Tehlikesiz Atiklar Toplam Atik
2021 609 41 650
2022 523 96 619
2023 464 135 599
Geri Kazanim Yontemine Gore (Ton)
Yil Enerji Kazanimi Geri Kazanim Toplam Geri Kazanilan Atik
2021 302 348 650
2022 224 395 619
2023 186 413 599
Yeniden Kullanilan/Geri Donusturulen Materyal Orani (kg)
Yil Karisik Ambalaj (Kagit, Karton, Plastik, Ahsap) Tehlikesiz Atik Geri Donusum
2021 9.750 32.100
2022 84.640 11.570
2023 83.560 51.611
Uretilen tiriinlerin geri kazanilabilirlik / dongusellik orani (%)
Yil Boru ve Profil Yatak Karkasi
2021 100 100
2022 100 100
2023 100 100

Tarune Gore 2021 2022 2023
Curuk Asit 145.616  108.750  111.542

Fosfat Camuru 155.300 123.860  110.380

Aritma Camuru 32.620 26.080 14.440

Atik Hadde Sabunu 86.040 60.360 46.560

Boryag 15.8020 178.060  163.480

Kontamine Ambalaj 800 1.920 900

Tenlikell — ontamine Ustabi 19.080 14040  14.120

Atiklar

Boraks 8.840 - -

FlGoresan 72 20 -

Hurda Kablo 920 - 2.100

Hidrolik Yaglar 1.400 2.100 620

Pil-AkU - 6.760 -

Atik Elektronik - 1.200 -

Kagit ve karton 9.150 - 4,942

Plastik 2.350 3.200 3.380

Metaller 1.200 1.951 1.886

Atik Plastik (Tela) 4.500 6.040 10.260

Tufal Camuru 13.100 - 30.824

Aluminyum 1.120 380 -

T‘;ﬁ:L"Igﬁiz Kagit Karton Ambalaj 2300  58.340 -
Ahsap Ambalaj 6.750 26.300 24.620

Plastik Ambalaj 700 - -

Karisik ambalaj - - 58.940

Krom 520 - -

Pik 160 - -

Cinko - - 320
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7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz

Sarduarualebilir ve insan haklarina saygi duyan bir

sirket olarak calisanlarimizin, musterilerimizin ve

tum paydaslarimizin haklarini dnceliklendirmekteyiz.
Sosyal performansimizi ¢calisanlarimizin refahi ve icinde
bulundugumuz topluma sagladigimiz fayda Uzerinden

Olcmekteyiz.

Calisanlarimizin haklari, kosullari ve gtivenligine iliskin
stireclerimizi insan Kaynaklari ve iSG Politikalarimizla
yonetmekteyiz. Toplumsal katkimizi artirmaya yonelik
faaliyetlerimizi ise Holding Kurumsal iletisim Birimimiz
ile koordineli olarak yurutmekteyiz. Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanan insan Kaynaklari Politikamiz ve
bagli prosedurlerimiz; calisan haklari, tcretlendirme,
performans yénetimi ve kariyer gelisimi gibi surecleri

duzenlemektedir.

Calisan haklarina 6nem vererek adil bir is ortami
olusturmakta ve calisanlarimizin motivasyonunu
arttirmaktayiz. Calisanlarimizin haklarini mevcut
yasal duzenlemelere ve is s6zlesmelerine uygun

bir sekilde korumakta ve yonetmekteyiz. Sirket
politikalarimiz, insan haklarina saygi ve uluslararasi
standartlarina uyum ilkelerini benimsemektedir; bu
nedenle insan haklarinin korunmasini, oncelikli bir

hedef olarak kabul etmekteyiz.

Calisanlarimizin Ucret ve yan haklari detayli olarak seffaf,
adil ve rekabetci bir Ucretlendirme sistemi insa etmeyi
amaclayan Ucret Politikasi Esaslar’nda tanimlanmustir.
isin 6Gnemi, etkisi ve buna bagli olarak bireylerin egitim,
deneyim ve benzer niteliklerinin dikkate alindigi bir
Ucret sistemi benimsemekteyiz. Ayrica, ¢calisanlarin toplu
sOzlesme hakkina ve drgutlenme 6zgurligine de tam

saygl gostermekteyiz.

s ortamimizin gavenligi bizim icin temel dnceliklerdendir.
Bu konudaki yasalara ve duzenlemelere tam uyum
saglamakta ve gelismeleri yakindan takip etmekteyiz.

Is Saghgi ve Guvenligi departmanimizin liderliginde
calisanlarimizin saghigi ve guvenligini klresel
standartlarda tutmak icin gereken dnlemleri almaktayiz.
s Saghgi ve Guvenligi Politikamiz bu amacla gelistirdigimiz
surecleri ve sorumluluklari tanimlamaktadir. Tum
calisanlarimiz uygun ve guvenli ortamda calisma ve bu
alanlardaki uygunsuzluklarin duzeltilmesini talep etme

hakkina sahiptir.
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7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Yetenek yonetimi sureclerimiz, calisanlarin guclG
yonlerini ve gelismeye ihtiya¢ duyduklari alanlari
belirlemeyi, calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini

desteklemeyi amaclamaktadir.

Sirket icindeki butiin gorevleri kesin ve net olarak
tanimlamaktayiz. Gorevi Gstlenecek personelin
sahip olmasi gereken niteliklerini belirlemekteyiz.
Calisanlarimizi adil ve tarafsiz olgutlerle
degerlendirmekte ve yaptiklari isin sirket icin
katma degerine gore; egitim duzeyi, bilgi birikimi,
deneyim ve yetenekleri dogrultusunda finansal ve
finansal olmayan avantajlardan faydalanmalarini

saglamaktayiz.

Calisanlarimizin basarilarini destekleyen, gelecegi
sekillendiren ve inovatif projelerle tum paydaslarina
kolaylik saglamayi hedefleyen bir vizyona sahibiz. ise
alim surecinde, cesitli mulakat teknikleri kullanilarak,
adaylarimizi sadece is deneyimleriyle degil, potansiyelleri
ve yetkinliklerini de gbz 6ndnde bulundurularak
degerlendirmekteyiz. Adaylarimizin beklentilerini titizlikle
dikkate alinirken, sirket kaltarimuze ve hedeflerimize
uyum saglayabilecek adaylarla ilerlemek onceligimizdir.
Ayrica, rotasyon ve gorev degisikligi sureclerinde

Insan Kaynaklari ekibimiz, calisanlarla dazenli iletisim

halindedir. Bu surecte calisanin performansini, taleplerini,
memnuniyetini ve ihtiyaclarini yakindan takip etmekteyiz.
Performans YOonetim Sistemimiz, calisanlarimizin sirket
hedeflerine olan katkilarini objektif ve etkili bir sekilde
degerlendirmekte ve calisanlarimizin hedefleriyle sirket

hedeflerimizi paralel hale getirmektedir.

Her bir calisanimiz, birim yoneticisiyle isbirligi icinde,
sirket hedeflerine katkida bulunacak bireysel hedeflerini
olusturmaktadir. Bu hedeflerin 6lculebilir ve net olmasi
onemlidir. Hedefler calisanlarimizin kariyer yollarini

ve profesyonel gelisimlerini destekleyecek sekilde
olusturulmaktadir. Kurumsal yetkinlikler, davranis
gostergeleri ile degerlendirilerek nihai performans
sonucunu etkilemektedir. Amacimiz, ¢calisanlarimizin
hedeflerine uygun sekilde sergiledikleri tutum ve
davranislari gézlemleyerek beklentileri net bir sekilde

aktarmaktir.

Performans degerlendirme sonuclari, ¢calisanlarin gelisim
planlamalari, egitim ihtiya¢ analizleri, Gcret calismalari ve
terfi/rotasyon kararlari gibi alanlarda kullaniimaktadir. Bu
degerlendirmeler, calisanlarin gelisimleri icin planlamalar
yapillmasina, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine,

Ucret politikalarinin olusturulmasina ve terfi/rotasyon

kararlarinin verilmesine katki saglamaktadir.
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Insan kaynaklari yonetimimiz kapsaminda, bir pozisyonun
herhangi bir sebeple bosalmasi sonucunda bu pozisyona
atanabilecek calisanlarimiz 6nceden planlanmaktadir.
Yedeklenen pozisyona gecilebilecek dikey ya da yatay
pozisyonlardaki ¢calisanlarimiz, yedeklenen pozisyonun

asgari is niteliklerine gore belirlenmektedir.

Insan Kaynaklari Politikamiza uygun olarak, esitlik ilkesi
temelinde adil bir yetkinlik gelisim sistemi ve destek
surecleri olusturmak, calisanlarimizin bu sureclere
etkin katiimini saglamak 6nceliklerimiz arasinda yer

almaktadir.

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla
egitimlerimiz, hem sirketin hem de bireylerin ihtiyaclarina
cevap vermek ve sirketin yetkinlik ihtiyaclarini
karsilamak Gzere tasarlanmistir. Egitim prosedurimuz;
cahsanlarimizin davranissal ve mesleki yetkinliklerini
surekli gelistirmeyi hedefleyerek potansiyellerini

belirlemekte ve gelisim araclarini saglamaktadir.

Her pozisyon icin belirlenen kariyer basamaklarinin
gerektirdigi yetkinliklere uygun olarak, performans
degerlendirme donemlerinde belirlenen bireysel
gelisim ihtiyaclari ve kurumsal sardurulebilirlik hedefleri

dogrultusunda egitim ve gelisim planlamasi yapmaktayiz.

Ayrica, yeni baslayan calisanlarimiza sirkete hizh bir
uyum saglamalari icin kapsamli bir oryantasyon egitimi

sunmaktayiz.

Calisanlarimizin yetkinliklerini artirmakla kalmayip
ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda kurum kultiuriunun gelisimine de katkida
bulunarak surduarulebilir bir is ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz. isbasi egitimlerinin yani sira, sinif
ici ve cevrim ici egitimleri iceren dis egitim firmalari

araciligiyla da egitimler sunmaktayiz.

Ayrica, kendi i¢ egitmenlerimizi yetistirerek deneyim
ve bilgi birikimimizi gelecek nesillere aktarmayi
hedeflemekteyiz. Uretim calisanlari icin ise, is sagligi ve
guvenligi ve teknik gelisim egitimleri dahil olmak Uzere
zorunlu tum egitimleri titizlikle tamamlamakta ve takip

etmekteyiz.
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7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, ilkelerini benimseyerek,
calisanlarimiza tum yasal dlGzenlemelerle uyumlu adil bir
is ortami saglamanin sirketimizin strdurualebilirligi icin
onemli olduguna inanmaktayiz. Her bireyin yeteneklerine
ve deneyimlerine deger veren, farkliliklara sayg| gosteren
ve her calisanin fikir ve géruslerini sunma imkani taniyan
bir calisma ortami olusturmak icin calismaktayiz. Is
kultirumuz icin onemli olan guvenilir ve saygi odakli bir

iletisim ortamidir.
Etik Kurallarimiz kapsaminda, ayrimcilik ve kota

muameleye mahal verecek herhangi bir eylemin tespit

edilmesi durumunda ilgili surecler isletilir. Calisanlarimizin

Cinsiyete Gore Calisanlarimiz

Yil Erkek Kadin
2021 562 29
2022 516 27
2023 520 28

Oran %95 %5

ise alim dncesinde ve sonrasinda sunulan firsatlardan esit
sekilde yararlanmalarina 6zen gostermekteyiz. ise alim,
Ucretlendirme, terfi, transfer ve rotasyon, egitim, disiplin
gibi streclerimizde bireysel yetenek ve liyakate dayall

olarak karar verilmektedir.

2023 yilinda 28 kadin, 520 erkek olarak 548
calisanimiz bulunmaktadir. Kadin ¢alisan oranimiz
%5'dir ve kadin calisan oranimizi %5 arttirmayi
hedeflemekteyiz. Ayrica, cesitligi arttirmak ve mevzuata
uyum cercevesinde, engelli calisan sayimizi arttirmak icin

iskur ile koordineli olarak calismaktayiz.

“Is kaltaramuz icin
onemli olan guvenilir
ve saygl odakli bir
iletisim ortamidir.”
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7.4 is Saghigi ve Giuvenligi

Calisanlarimizin saghgi ve guvenligi taviz vermeyecegimiz
bir konudur. Sirketimizde ve tedarik zincirimizde is sagligi
ve guvenligi standartlarini en Ust duzeyde tutmaya 6zen
gostermekteyiz. Sifir is kazasi hedefimiz dogrultusunda
guvenli bir calisma ortami olusturmak icin ¢calismalarimizi
proaktif bir sekilde strdirmekteyiz. ISG yonetim
sistemimiz surekli iyilestirme ilkesine dayalidir. 2022 yili
itibariyle ISO 45001 sertifikamizi aldik.

s yerimiz ISG kanunu geregi tehlikeli sinifta yer
almaktadir. Bu nedenle her ay, kanunda belirtilen
yetkinlikteki kisiler ile yonetim temsilcimiz dnderliginde
ISG Kurulu toplantisi yapilmakta ve alinan kararlar onayli
deftere islenmektedir. iISG Kurulu Gyelerimiz arasinda
isveren vekili, ISG sefi, ISG uzmani, isyeri hekimi, IK
muduard, yardimcl isletmeler muduara, TY Gretim madaruq,
BP Uretim mudurd, formen, sendika ve ¢alisan temsilcisi

bulunmaktadir.

Kaza durumunda Kaza Tespit Prosedurumuzdeki
yontemleri takip etmekteyiz. is Kazasi durumunda revir
veya is Guvenligi uzmani tarafindan “is Kazasi Formu”
EBA Uzerinden doldurulmaktadir. Yasanan kazanin

kok nedeni ve alinacak aksiyonlar is Glvenligi uzmani
tarafindan belirlendikten sonra, form onaylanmakta

ve yonetime iletilmektedir. Ramak kala durumunda

ise calisan veya muduru tarafindan “Ramak Kala/Ucuz
Atlatma Bilgi Formu” EBA Uzerinden doldurulmaktadir.
Form, is Gavenligi amirinin géris ve onayi ardindan

s Guvenligi uzmani tarafindan incelenmekte ve kok

neden ile alinan tedbir belirlenerek onaylanmaktadir.
Doldurulan formlar, her ay degerlendirmelerin yapildig
ISG kurul toplantisinda kurul Gyeleri tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu asamalardan sonra, ihtiyag
duyulmasi halinde Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyet
Prosedlrl dogrultusunda faaliyetlerimize devam

etmekteyiz.

ISG faktorlerini gz 6ninde bulundurarak Gretim
teknolojimizi ve sureclerimizi surekli iyilestirmekte,
yenilikleri ve dnerileri tesvik etmekteyiz. Guvenlik
onlemlerini gelistirerek kazalari ve olaylari 6nlemek icin
calismaktayiz. Calisanlar ve ilgili birimlerin katilimi ve
destegiyle, riskleri belirleyip tehlikeleri ortadan kaldirarak
saghkl ve guvenli bir calisma ortami olusturmayi

ve ISG risklerini azaltmayi hedefliyoruz. ISG kanunu
kapsaminda sirketimiz tehlikeli sinifta yer aldigi icin, risk

KALITE YONETM

analizini belirtilen 6zel durumlarda yapmakta ve 4 yilda
bir yenilemekteyiz. Risk analizimizi “Risk ve Firsatlari
Belirleme Prosedurd” kapsaminda, uluslararasi gecerli “X
Matris” yontemi ile gerceklestirmekteyiz. ISG risklerinin
belirlenmesinden tum c¢alisanlarimiz, kayit alma ve
dokimante edilme isleminden ise insan Kaynaklarina

bagli olan is Gavenligi birimimiz sorumludur.

Ayrica, calisanlar ve paydaslarimizi is sagligi guvenligi,
yonetim sistemleri ve politikalari konusunda
bilgilendirmekte, egitim ve bilinclendirme ile niteliklerini
artirmalarini sistematik olarak desteklemekteyiz.
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2023 yilinda 523 calisanimiza toplam 1.765,4 saat

T ISG Egitimleri
ISG egitimi verilmistir.
Yil Sirket Calisan Sayisi
2022 yilinda 66 olan ramak kala kaza sayisi 2023
o o 2021 558
yilinda 42'ye dusmustur. Kayip is gunlt kaza (LTA)
adedi 44, kayip is gunslz kaza adedi 35'dir. Kaza siklk
2022 543
oranimiz (KSO) 2023 senesinde 71,05 ve kaza agirhk
orani 0,49 seviyesinde gerceklesmistir. 2023 573
Is Saghigi ve Glivenligi Boycelik
Yil 2021 2022 2023
Ramak Kala (Adet/Yil) 39,00 66,00 42,00
Kayip Gunll Kaza Adeti (Adet/Yil) 40,00 32,00 44,00
Kayip Gun (Adet/Yil) 313,50 431,00 548,00
Kayip GUnsUz Kaza Adeti (Adet/Yil) 31,00 21,00 35,00
KSO - Kaza Siklik Orani (Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati (Adet/Yil) Gl >4,37 7
Olum - - -
KAO - Kaza Agirlik Orani (Severity Rate) 0 0 0
(Kayip Gun x 1000) / Toplam Calisma Saati %0,27 60,44 0,43
Meslek hastaligi orani (ODR) %0,00 %0,00 %0,00

Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000 / CS
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7.5 Calisan Memnuniyeti

Calisanlarimizin memnuniyetine 6ncelik veren kurum
kGltirimuz kapsaminda tum faaliyetlerimizde calisan ve
insan haklarina 6ncelik vermekte, yasa ve diuzenlemelere

uygun hareket etmekteyiz.

Calisanlarimizin baghhgi; verimliligi, yenilikciligi ve uzun
vadeli basarimizi artirmak adina kritik bir faktordar.
Sirketimizde calisan baglihgini arttirma kapsaminda
insan Kaynaklari Mudurligumuzin liderliginde Takdir
Tanima ve Odullendirme Projesi yuritilmektedir. Proje
kapsaminda, calisan baglihgini ve is yerindeki verimi
arttirmayi hedeflemekteyiz. Calisanlarimizin dogum,
evlenme, terfi gibi mutlu anlarinda ve bayramlar gibi
Ozel gunlerde cesitli destekler ve hediyeler sunmaktayiz.

Ayrica, egitim yardimi ve burs destegi saglamaktayiz.

Sirketimiz icinde adil ve acik bir iletisim ortaminin

surdurulmesi ve potansiyel sorunlarin erken saptanmasi
icin calisanlarimizin sikayet, oneri ve dilek hakkina sahip
olmasina onem vermekteyiz. Calisanlarimizin karar alma

sureclerine, komitelere ve projelere dahil olmalarini

tesvik etmekteyiz. Bu amacla periyodik toplantilar, yilsonu

degerlendirme ve bilgilendirme panelleri, yillik hedef

belirleme calistaylari ve performans degerlendirme

gorusmeleri dizenlemekteyiz.

Calisanlarimizin talepleri, bildirimleri ve 6nerileri,
lokasyonlardaki ¢alisan temsilcilerimiz araciligiyla
iletilmekte ve is Saghgi ve Guvenligi Kurul Toplantilari ile
Yonetim Gozden Gecirme toplantilari gibi platformlarda
ust yonetim tarafindan dikkate alinmaktadir. Bu sekilde,
ust duzey yonetimle danisma ve katilim saglamaktayiz.
Ayrica, calisanlarimizin ust yonetimle dogrudan iletisim
kurabilecekleri acik iletisim uygulamalarini hayata
gecirmekte ve calisan anketleri araciligiyla geri bildirim
verebilecekleri aracglar olusturarak gelisim alanlarimizi

belirlemekteyiz.

Calisanlarimizin fikirlerinin inovasyonu tesvik
edecegine, ekip calismasini guclendirecegine ve is
stratejilerini gelistirme surecinde etkili cozumlere
kapi agcacagina inanmaktayiz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin onerilerini iletebilecekleri
mekanizmalar olusturduk ve onaylanan onerileri
odullendirmekteyiz. 2023 yili icerisinde 40 oneri

odullendirilmistir.
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Dogum izni Kullanim Verileri

2021 2022 2023
Dogum izni kullanan calisanlar Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Dogum iznine hak kazanan calisanlar 2 46 42 22
Dogum izni kullanan calisanlar 2 46 42 22
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar 2 46 42 22
\l?eO ggrrnaz?riggeennsaozn;g E; Sj hnaegall§anlar 2 46 42 20
istihdam ve Devir Verileri (isgiicii)
istihdam ve Devir (TR) Ise yeni giren isten ayrilan
Yil Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2021 8 48 56 6 27 33
2022 7 2 9 6 18 24
2023 11 106 117 5 102 107
istihdam Tiiriine Gére
vil Be)ll<az Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Mavi Yaka Toplam
adin Erkek Kadin Erkek
2021 18 53 11 509 591
2022 17 49 10 467 543
2023 18 54 10 441 523

iyt
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7.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Sektoérinde oncu bir sirket olarak, surdurulebilirlik
stratejimiz ¢cercevesinde toplumsal sosyal sorumluluk
projelerini yurutmeyi onceliklerimiz arasinda
konumlandirmaktayiz. Bu kapsamda, egitimi
destekleyecek, cevreyi koruyacak, saghg tesvik edecek,

geri donusumu arttiracak cesitli projeler yaratmekteyiz.

Projelerimizle toplumsal fayda saglamaya odaklanmakta,
toplum ve deger zincirimizdeki herkese icin deger

yaratmaktayiz.

Egitime Destek Bursu

TUm calisanlarimizin Universitede 6rgln egitim
goren cocuklarina burs vermekteyiz. Burs
proseduru ¢ercevesinde kapsama dahil olabilen
universite 6grencilerimizin hesabina Erciyes
Anadolu Holding tarafindan belirlenen burs tutari
aylik olarak yatirilmaktadir.

Kan Bagisi Kampanyasi

Kizilay ile gerceklestirdigimiz is birligi ile her yil
kan bagisi haftasinda Erciyes Universitesi ya da
Kizilay Kan Merkezlerini ziyaret ederek, gonullu

cahsanlarimizla kan bagisinda bulunmaktayiz.
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8.1. Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazl

Emisyonlari (tCO_e) 2021 2022 2023

Kapsam 1 4.756,77 3.491,45 3.967,08

Kapsam 2 12.757,95 10.872,77 10.216,82

Kapsam 3 426.596,23 356.647,83 326.881,58

Toplam 444.110,95 371.012,05 341.065,47
. . . Ongorilen Toplam

Proje Adi Proje Yer misyon Etkisi (tCO2e)

Boycelik Tel-Yay Van 13.975,10

Boycelik Boru-Profil Ek Kapasite Sanliurfa 3.940,75

Birim Uretim Basina
Su Kullanimi (m3/ton)

Sera Gazl
Emisyonlari (tCO2e) 2021 2022 2023
Kategori 1 4.756,77 3.491,45 3.967,08
Kategori 2 12.757,95 10.872,77 10.216,82
Kategori 3 40.475,92 48.871,22 14.352,77
Kategori 4 378.638,22 304.129,59 304.658,77
Kategori 6 2.509,59 3.474,04 3.307,21
Kategori 6 4.972,53 172,98 4.562,83
Toplam 444.110,95 371.012,05 341.065,47
Yil Su Ayak izi Miktar
Mavi Su Ayak izi 70.441,64 m3
2023
Gri Su Ayak iz 4.560,93 m3
Mavi Su Ayak iz 75.376,00 m3
2022

Gri Su Ayak izi 48.845,00 m?

2021 0,51 m?
2022 0,56 m?
2023 0,55 m?
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Toplam Atik (kg)

Geri Kazanim Yontemine Gore (Ton)

Vil Geri Kazanim  Diger Geri Kazanim Yéntemi
2021 348 302
2022 395 224
2023 413 186

Yeniden Kullanilan/Geri Donusturulen Materyal Orani (kg)

Karisik Ambalaj (Kagit, Tehlikesiz Atik

il Karton, Plastik, Ahsap) Geri DéNlsiM
2021 9.750 32.100
2022 34.640 11.570
2023 83.560 51.611

Uretilen uriinlerin geri kazanilabilirlik / dongitisellik orani (%)

Turune Gore 2021 2022 2023
Curuk Asit 145.616 108.750 111.542

Fosfat Camuru 155.300 123.860 110.380

Aritma Camuru 32.620 26.080 14.440

Atik Hadde Sabunu 86.040 60.360 46.560

Boryag 15.8020 178.060 163.480

Kontamine Ambalaj 800 1.920 900

Tehlikeli Kontamine Ustiib 19.080 14.040 14.120

Atiklar

Boraks 8.840 - -

FlGoresan 72 20 -

Hurda Kablo 920 - 2.100

Hidrolik Yaglar 1.400 2.100 620

Pil-Aku - 6.760 -

Atik Elektronik - 1.200 -

Kagit ve karton 9.150 - 4,942

Plastik 2.350 3.200 3.380

Metaller 1.200 1.951 1.886

Atik Plastik (Tela) 4.500 6.040 10.260

Tufal Camuru 13.100 - 30.824

Aluminyum 1.120 380 -

TeAﬁ:L‘j:iiz Kagit Karton Ambalaj 2.300 58.340 -
Ahsap Ambalaj 6.750 26.300 24.620

Plastik Ambalaj 700 - -

Karisik ambalaj - - 58.940

Krom 520 - -

Pik 160 - -

Cinko - - 320

Vil Boru ve Profil Yatak Karkas|
2021 100 100
2022 100 100
2023 100 100
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8.2. Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum izni Kullanim Verileri

2021 2022 2023
Dogum izni kullanan ¢alisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan calisanlar 2 46 2 42 1 25
Dogum izni kullanan calisanlar 2 46 2 42 1 25
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlar 2 46 2 42 1 25
Dogum izninden sonra ise donen 2 46 2 42 1 ol
ve sonrasinda en az 12 ay daha calisanlar
istihdam ve Devir Verileri (isgticii)
Istihdam ve Devir (TR) Ise yeni giren Isten ayrilan
Yil Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam

2021 3 48 56 6 27 33

2022 7 2 9 6 18 24

2023 11 106 117 5 132 137
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Istihdam Tiiriine Gore

2021 18 53 11 509 591
2022 17 49 10 467 543
2023 18 54 10 441 523
ISG Egitimleri Cinsiyete Gére Calisanlarimiz
Vil Sirket Calisan Sayis| Vil Erkek Kadin
2021 558 2021 562 29
2022 543 2022 516 27
2023 520 2023 495 28
Oran %95 %5
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8.3. Ekonomik Performans Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger

ihracat

Yil lhracat Artis Yizdesi lhracat Yapilan Ulke Sayisi
2021 %28 60
2022 %28 59
2023 %25 54

Yil Yerli Tedarik¢i Orani
2021 %93
2022 %96
2023 %96

Vil Gelirler
2021 1,8 Milyar TL
2022 2,7 Milyar TL
2023 3,6 Milyar TL

Tedarikgilere yapilan 6demelerin yaklasik degeri

e o
2021 100 Milyon TL 1,4 Milyar TL 1,5 Milyar TL
2022 100 Milyon TL 2,3 Milyar TL 2,4 Milyar TL
2023 130 Milyon TL 3 Milyar TL 3,1 Milyar TL



8.4. GRI Endeksi

GRI 1: Temel 2021 Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
2-1 Kurum profili 2.1 Boycelik Hakkinda 15
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 1. Rapor Hakkinda 9
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi 1. Rapor Hakkinda 9
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 2.1 Boycelik Hakkinda 15
2-7 Calisanlar 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
2-9 YOnetisim yapisi ve bilesimi 3.1 Organizasyonumuz 25
2-10 En yuksek yonetisim organinin uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci 3.1 Organizasyonumuz 25
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani 3.1 Organizasyonumuz 25
GRI 2: Genel Beyanlar 2021 551n2etﬁ%2:f§:£ﬁg|e§§im organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin 3.1 Organizasyonumuz )5
2-13 Faaliyet kaynakh olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi 3.1 Organizasyonumuz 25
2-14 Surdurdulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu 3.1 Organizasyonumuz 25
2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler 3.1 Organizasyonumuz 25
2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktariimasi streci 3.5 is Etigi ve Uyum 29-30
2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri 3.1 Organizasyonumuz 25
2-19 Ucretlendirme politikalari 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67
2-20 Ucret belirleme sureci 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67
2-22 Surduardulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama 4.3. Surdarulebilirlik Stratejimiz 44

84



GRI 1: Temel 2021 Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
2-23 Politika taahhutleri 3.5 Is Etigi ve Uyum 29-30
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 3.5 is Etigi ve Uyum 29-30
5515 Eugive Uy
GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 3.5 is Etigi ve Uyum 29-30
2-28 Kurumsal ayelikler 2.5 Kurumsal Uyelikler, imzalar ve Oduller 22
2-29 Paydas katilimi 4.1 Onceliklendirme Matrisi ve Paydas Katilim 38-39
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci 4, Surdurdulebilirlik Yaklasimimiz 37
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 4. Surdurulebilirlik Yaklasimimiz 37
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 4. Surduardulebilirlik Yaklasimimiz 37
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GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 5. Ekonomik Performansimiz 47
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 5. Ekonomik Performansimiz 47
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5. Ekonomik Performansimiz 47
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 5. Ekonomik Performansimiz 47
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 iklim degisikliginin finansal sonuclari ve diger riskler ve firsatlar 5.1. Yatirrmlarimiz 48
201-4 Devletten alinan finansal destekler 5. Ekonomik Performansimiz 47
Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 5.1 Yatirimlarimiz 48
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 5.1 Yatirimlarimiz 48
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.1 Yatirnmlarimiz 48
203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri 5.1 Yatirnmlarimiz 48
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 -
203-2 Onemli dolayh ekonomik etkiler 5.1 Yatirimlarimiz 48
Satin Alma Uygulamalari Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 53
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 53
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 53
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani 5.5 Yerel Ekonomiye Katki 53
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Yolsuzlukla Mucadele Aclklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 3.6 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 31
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.6 Yolsuzluk ve Rusvetle Miicadele 31
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.6 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 31
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen operasyonlar 3.6 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 31
GRI 205: Yolsuzlukla MUcadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim 3.6 Yolsuzluk ve Risvetle Mucadele 31
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk olaylari ve alinan onlemler 3.6 Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele 31
Rekabete Aykiri Davranis Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 3.7 Rekabete Aykiri Davranislarla Mucadele 32
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.7 Rekabete Aykiri Davranislarla Mucadele 32
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.7 Rekabete Aykiri Davranislarla Mucadele 32
GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 206-1 Rekabete aykiri davranislara, antitrostlesme ve tekelci uygulamalar icin yasal islemler 3.7 Rekabete Aykiri Davranislarla Mucadele 32
Vergi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 5.4 Vergi Yaklasimimiz 52
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 5.4 Vergi Yaklasimimiz 52
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 5.4 Vergi Yaklasimimiz 52
207-1 Vergi Yaklasimi 5.4 Vergi Yaklasimimiz 52
GRI 207: Vergi 2022
207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi 5.4 Vergi Yaklasimimiz 52
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GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
Malzemeler Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri donusturulmus girdi malzemeleri 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
301-3 Geri kazanilmis trunler ve bunlarin ambalaj malzemeleri 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
Ener;ji Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci 6.2. Enerji Yonetimimiz 58-59
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.2. Enerji YOnetimimiz 58-59
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.2. Enerji Yonetimimiz 58-59
302-1 Kurum ici enerji tuketimi 6.2. Enerji YOnetimimiz 58-59
GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi 6.2. Enerji Yonetimimiz 58-59
302-5 Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma 6.2. Enerji Yonetimimiz 58-59
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Su Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 61
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 61
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 61
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 61
GRI 303: Su Tuketimi ve Desarj 2018 303-4 Su desariji 6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 61
303-5 Su tuketimi 6.4. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 61
Emisyonlar Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 6.3. Sera Gazl Yonetimimiz 60
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.3. Sera Gazi Yonetimimiz 60
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.3. Sera Gazi Yonetimimiz 60
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 6.3. Sera Gazl Yonetimimiz 60
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 6.3. Sera Gazl Yonetimimiz 60
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 6.3. Sera Gazl Yonetimimiz 60
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Atik Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
306-3 Atik Uretimi 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
GRI 306: Atiklar 2020
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
306-5 Bertaraf edilen atik 6.5. Dongusellik ve Atik Yonetimi 62-63
Tedarikcilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi  Agiklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
o 308-1 Cevresel kriterler bakimindan degerlendirilen yeni tedarikgi sayisi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi 2016 o L . . ey s e
308-2 Tedarik zincirindeki belirgin 6lcekte mevcut ve olasi olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
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GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
istihdam Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67/
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67
401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gecici ve yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ancak tam zamanl calisanlara saglanan faydalar 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67/
401-3 Dogum/Ebeveyn izni 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi 68-69
Calisma/Yonetim lliskileri Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67/
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67
402: Calisma/Yonetim iliskileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim sureleri 7.1 Sosyal Performans Yonetimimiz 67/
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s Saghgi ve Guvenligi

Aciklama

Basliklar

Sayfa Sayisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

7.4 Is Saghigi ve Guvenligi

71-72

3-2 Oncelikli konularin listesi

7.4 Is Saghgi ve Guvenligi

71-72

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

7.4 Is Saghgi ve Glvenligi

71-72

GRI 403: is Saghgi ve Glvenligi 2018

403-1 Is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi

7.4 Is Sagligi ve Guvenligi

71-72

403-2 Yaralanma tarleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari,
kayip gunler, devamsizlik ve isle baglantili 61im sayisi

7.4 Is Saghgi ve Guvenligi

71-72

403-3 Is saghgi hizmetleri

7.4 Is Saghgi ve Guvenligi

71-72

403-4 |s saghgina ve guvenligine calisanlarin katilimi, danisma ve iletisim

7.4 Is Sagligi ve Guvenligi

71-72

403-5 Is sagligi ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi

7.4 Is Saghgi ve Guvenligi

71-72

403-6 Calisan saghginin tesvik edilmesi

7.4 Is Sagligi ve Guvenligi

71-72

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve glivenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi

7.4 Is Sagligi ve Guvenligi

71-72

403-9 is kaynakl yaralanmalar

7.4 Is Saghgi ve Guvenligi

71-72

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

7.4 Is Sagligi ve Guvenligi

71-72

92



Egitim ve Ogretim Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6g8renim programlari 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 68-69
404-3 DUzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen yuzdesi 7.2 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi 68-69
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
Ayrimciligin Onlenmesi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici 6nlemlerin toplam sayisi 7.3 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 70
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Orgutlenme ve Toplu S6zlesme Hakki Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 26
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 26
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.2 Kurumsal Risk Yonetimi 26
e e o e SesuruE ve Lol i ok 26
Zorla veya Cebren Calistirma Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 3.5 Is Etigi ve Uyum 29-30
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.5 is Etigi ve Uyum 29-30
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.5 is Etigi ve Uyum 29-30
GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma 2016 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikciler 3.5 Is Etigi ve Uyum 29-30
Yerel Topluluklar Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci 7.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 7.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 7.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
GRI413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigl operasyonlar 7.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 75
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Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
414-1 Sosyal acidan izlenen/denetlenen yeni tedarikgiler 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
GRI 414: Tedarikcilerin Sosyal Degerlendirmesi 2016
414-2 Tedarik zincirinde gorulen olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
MuUsteri Saghgi ve Guvenligi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
GRI 416: MUsteri Saghg! ve Guvenligi 2016 -
416-2 Urun ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari 3.8 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 33
Musteri Gizliligi Aciklama Basliklar Sayfa Sayisi
3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci 3.3 Bilgi Guvenligi 27
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi 3.3 Bilgi Guvenligi 27
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 3.3 Bilgi Guvenligi 27
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler 3.3 Bilgi Guvenligi 27
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Yasal Uyari
Boycelik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), Global Reporting Initiative (GRI) Raporlama ilkelerine uygun sekilde hazirlanmistir.

Sadece Boycelik'in paydaslarini bilgilendirmek amaciyla hazirlanan bu Rapor'da yer alan icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar
kullanilarak olusturulmustur ve herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’'da yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagi gibi,

bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

© Surdurdulebilirlik Raporu’nun her hakki Boycelik'e aittir.



TE L INCT
| SR -
DT [N

v v e . e

gres N

o

EEEEEEEEE
AR
= T3

e e s w J#
]
W

e

— £

-

T




3

e B
e
' ::b“ . =,
E r = o . % L
gk ; ':,:-I: =
o

dilir bir gelecek ici

|
I-'P l‘-I:' t‘ 28 : :l .
¢ ' . -

! .'




	Button 124: 
	Button 125: 


